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Auf einen Blick

Die Bausparkasse Schwabisch Hall hat im Geschéftsjahr 2014 zum vierten Mal in Folge ein Bausparneugeschaft von
Uber 31 Mrd. € erzielt. Mit 31,1 Mrd. € wurde der Rekordwert im Neugeschéft in Héhe von 36,0 Mrd. € aus dem Vor-
jahr erwartungsgemaf nicht erreicht. Wahrend im ersten Halbjahr ein deutlicher Riickgang des Neugeschéafts gegen-
tber dem durch Schlussverkaufseffekte geprégten Vorjahr zu verzeichnen war, konnte in der zweiten Jahreshalfte ein
Plus von gut 18 % erzielt werden.

Auf ein starkes Interesse trafen im vergangenen Jahr die Wohn-Riester-Vertrdge. Mit 117.000 neu abgeschlossenen
Wohn-Riester-Vertragen konnte der Vorjahreswert um 9,3 % ubertroffen werden. Durch das Inkrafttreten des Alters-
vorsorge-Verbesserungsgesetzes im Januar 2014 besteht jetzt fir alle Wohneigentiimer die Mdglichkeit, die Riester-
Forderung nachtréaglich in bestehende Finanzierungen einzubinden oder mit ihrer Hilfe die Wohnimmobilie barrierefrei
zu modernisieren.

Auch die Vertriebsleistung im Geschéftsfeld Baufinanzierung Inland konnte deutlich gesteigert werden. Mit

13,4 Mrd. € wurde der Rekordwert aus dem Vorjahr (12,7 Mrd. €) erneut klar iibertroffen. Damit konnte die ge-
meinsam als genossenschaftliche FinanzGruppe aufgebaute Kompetenzposition als die Nr. 1 im Baufinanzierungs-
markt weiter gestarkt werden.

Das Ergebnis nach Risikovorsorge reduzierte sich um 29 Mio. € auf 218 Mio. €. Angesichts des Niedrigzinsumfelds ist
das ein zufriedenstellendes Ergebnis.

Die auslandischen Beteiligungsgesellschaften haben in einem schwierigen Marktumfeld ihre Marktfiihrerschaft be-
hauptet. Dabei stieg die Anzahl der bei den ausldndischen Bausparkassen neu abgeschlossenen Bausparvertrage deut-
lich um 11,9 % auf 572.000 Vertrage. Mit einem Volumen von 8,5 Mrd. € konnte der Vorjahreswert um 17,4 % gestei-
gert werden.

Im Berichtsjahr hat die Bausparkasse Schwébisch Hall abermals umfangreiche Investitionen angestof3en. Im Mittel-
punkt steht hier die Modernisierung der IT-Infrastruktur. Daher investiert Schwibisch Hall allein 20 Mio. € in den
Gebdudeumbau der Rechenzentren. Fur den Austausch der Software und die Migration der Datenbesténde wird in den
kommenden Jahren voraussichtlich ein dreistelliger Millionenbetrag investiert werden.

\Von der hohen Attraktivitat als Arbeitgeber zeugen unter anderem die Auszeichnung als bester Arbeitgeber Deutsch-
lands im Rahmen der Top Arbeitgeber-Studie 2014 sowie der vierte Platz im Wettbewerb Bester Arbeitgeber fur IT-
Fachkrafte in Deutschland des unabhé&ngigen Great Place to Work Instituts.
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Unternehmen und Geschiftsmodell

UNTERNEHMEN

Schwabisch Hall ist die Bausparkasse der Volksbanken und Raiffeisenbanken und mit nahezu 7,4 Millionen Kunden
die groRte und kundenstarkste Bausparkasse Deutschlands. In Deutschland bietet die Schwabisch Hall-Gruppe ge-
meinsam mit den rund 1.100 genossenschaftlichen Banken und ihren mehr als 13.000 Bankstellen vor Ort mafige-
schneiderte Konzepte zur privaten Zukunftsvorsorge, Vermdgens- und Wohneigentumsbildung sowie Baufinanzierun-
gen aus einer Hand. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Kundenbetreuung in Schwabisch Hall wie auch rund
4.000 Experten im mobilen Verbundvertrieb sorgen fiir qualifizierte Beratung und optimalen Kundenservice.

Die Beteiligungen, Joint Ventures beziehungsweise Tochtergesellschaften von Schwabisch Hall in China, Ruménien,
der Slowakei, Tschechien und Ungarn haben zusammen rund 3,2 Millionen Kunden.

GENOSSENSCHAFTLICHE FINANZCRUPPE

Schwabisch Hall ist Teil der DZ BANK Gruppe und fest in der genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken
Raiffeisenbanken verankert. Zusammen mit den einzelnen Spezialinstituten wie der Bausparkasse Schwébisch Hall
bilden die Volksbanken und Raiffeisenbanken eine leistungsfahige und starke Gemeinschaft: die genossenschaftliche
FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken. Ihr Geschéftsmodell baut auf den Werten Solidaritét, Partnerschaftlich-
keit und Forderung der Mitglieder und Kunden auf. Von der Altersvorsorge tber die Immobilien- und Baufinanzierung
bis hin zu Versicherungen und Fonds bietet die genossenschaftliche FinanzGruppe ein umfassendes Service- und
Dienstleistungsprogramm. Die genossenschaftliche FinanzGruppe ist mit 30 Millionen Kunden der fiihrende All-
finanzpartner in Deutschland und will diese Position weiter ausbauen.

PRINZIP DES BAUSPARENS

Kern des Bauspar-Modells ist der geschlossene Kreislauf aus Sparleistungen der Bausparer auf der einen sowie Til-
gungen der Darlehensnehmer auf der anderen Seite, aus denen sich die Mittel fur die Vergabe der Baufinanzierungen
speisen. Dieses in sich geschlossene System ist unmittelbar nicht abhangig von der Situation an den Kapitalmarkten.
Das hat sich vor dem Hintergrund der Finanzmarktkrise als grof3e Stérke erwiesen.

Einen mittelbaren Einfluss auf die Geschafts- und Ertragslage hat die Entwicklung der Kapitalmarktzinsen — erstens,

weil die Verzinsung potenzieller Finanzierungsalternativen die Entwicklung des Bauspardarlehens-Neugeschéfts be-

einflusst, und zweitens, weil das Zinsumfeld die Entwicklung des Zinsuberschusses bei Neuanlagen am Kapitalmarkt
bestimmt.

Ein weiterer wichtiger Einflussfaktor ist das relevante regulatorische Umfeld. Es umfasst nicht nur den gesetzlichen
Rahmen fir das Bausparen im engeren Sinne, sondern auch Systeme zur Férderung des Vermdgensaufbaus — etwa im
Rahmen der privaten Altersvorsorge —, des Wohnungsbaus sowie der Sanierung beziehungsweise Instandhaltung von
Wohngebauden.

Die Européische Zentralbank (EZB) tibernahm 2014 die Aufsicht tiber alle Banken, deren Bilanzsumme mehr als

30 Mrd. € oder 20 % der Wirtschaftsleistung ihres Heimatlandes betragt. Die Ubernahme der Aufsicht durch die EZB
und insbesondere der ,,Asset Quality Review* (AQR) sowie der darauf aufbauende Stresstest waren im Berichtsjahr
die wesentlichen regulatorischen Herausforderungen fur die Bausparkasse Schwébisch Hall. Die guten Ergebnisse
bestatigten die komfortable Kapitalbasis von Schwabisch Hall fur die Anforderungen der Regulierung.
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GESCHAFTSFELDER

Bausparen

Bausparen bildet das Fundament des Produktangebots der Bausparkasse Schwabisch Hall. Es basiert auf einem
zweckgebundenen Vorsparsystem, das streng reguliert ist und hohen gesetzlichen Sicherheitsstandards unterliegt. Ziel
in diesem Geschéftsfeld ist es, die Marktflihrerschaft in Deutschland zu sichern und auszubauen, unter anderem durch
innovative und kundenorientierte Bausparprodukte und -ldsungen. Dabei wird ein dauerhafter Marktanteil im eingelds-
ten Neugeschéft von mindestens 30 % angestrebt.

Baufinanzierung

Im Geschéaftsfeld Baufinanzierung werden Baudarlehen von Schwabisch Hall (Sofortfinanzierungen und Bauspardar-
lehen) sowie die Vermittlung von Immobiliendarlehen fiir Genossenschaftsbanken zusammengefasst. Dieses Geschaft
hat flr Schwabisch Hall in den vergangenen Jahren als zweite Sdule neben dem Bauspargeschaft an Bedeutung ge-
wonnen. Als Kompetenzzentrum fiir die private Immobilienfinanzierung in der DZ BANK Gruppe unterstiitzt Schwé-
bisch Hall die Genossenschaftsbanken vor Ort dabei, ihre Marktposition in der Baufinanzierung in einem harten Wett-
bewerb zu sichern und auszubauen.

Weitere Vorsorge

Im Geschaftsfeld Weitere Vorsorge stellen wir unserem AufRendienst ein bedarfsorientiertes und auf unsere Zielgrup-
pen abgestimmtes Produktangebot zur Verfligung. Kern des Angebots sind Versicherungen der ebenfalls zur genossen-
schaftlichen FinanzGruppe gehérenden R+V Versicherung rund um die Immobilie wie auch Vorsorgeprodukte der
Genossenschaftsbanken. Zur Abrundung kdnnen weitere Produkte wie zum Beispiel staatlich geférderte Fonds der
Union Investment angeboten werden.

Ausland

Schwaébisch Hall verfolgt das Ziel, die Vorteile des Bausparsystems auf auslandische Markte zu Ubertragen und so
zusétzliche Wachstumschancen zu nutzen. Deshalb tragen wir das Bausparkonzept in verschiedene Auslandsmarkte
und leisten damit einen Beitrag zur Férderung des langfristigen Sparens zu Gunsten einer nachhaltigen Wohnbaufinan-
zierung.

Fir jede ihrer Auslandsbeteiligungen strebt die Bausparkasse Schwabisch Hall die Marktfiihrerschaft an. Um das Ge-
schéft in einem Auslandsmarkt aufbauen zu kdnnen, benétigen wir eine verlassliche gesetzliche Grundlage fiir das
Bausparen. Diese muss mit den Sicherheitsstandards des deutschen Bausparkassengesetzes vergleichbar sein.
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Wirtschaftsbericht

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Gesamtwirtschaft

Das Wachstum der Weltwirtschaft hat nach einer vorubergehenden Abschwéchung zu Jahresbeginn ab dem zweiten
Quartal 2014 wieder leicht zugelegt, blieb aber insgesamt verhalten. Getragen wurde die leichte Belebung vor allem
von den fortgeschrittenen Volkswirtschaften, wéahrend die Dynamik in den Schwellenlandern geddmpft war durch die
anhaltende politische Krise im Nahen Osten und in der Ukraine. Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) rechnet
daher fiir das Jahr 2014 anders als im Vorjahr lediglich mit einem Wachstum des weltweiten Bruttoinlandsprodukts um
3,3 % durchschnittlich.

Das Bruttoinlandsprodukt in den Landern der Eurozone legte 2014 um 0,8 % zu, nachdem es 2013 noch um 0,4 %
gesunken war. Der schwiéchere Wechselkurs des Euro sowie der niedrigere Olpreis wirkten sich hier positiv aus.

In den fir die Schwabisch Hall-Gruppe relevanten Méarkten (SH-Markte) stellt sich die Entwicklung des Brutto-
inlandsprodukts wie folgt dar:

BIP-Entwicklung in SH-Markten
in %
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Die Entwicklung der deutschen Wirtschaft verlor nach einem positiven ersten Quartal ab dem zweiten Quartal zuneh-
mend an Dynamik und erholte sich im weiteren Jahresverlauf nur geringftigig. Die schwierigen internationalen Rah-
menbedingungen beschrankten nicht nur die deutschen Exportzuwachse, sondern lieRen die Unternehmen auch in
erheblichem Umfang mit Investitionen zogern. Die positiven Impulse vom Arbeitsmarkt, dem privaten Konsum und
dem Wohnungsbau fielen im Vergleich zum Vorjahr geringer aus, blieben aber weiterhin die Stiitzen der Konjunktur in
Deutschland.

In den ostlichen Mitgliedsstaaten der Europdischen Union hat die Wirtschaft seit Beginn des Jahres 2014 wieder stér-
ker Tritt gefasst. Die Industrieproduktion legte tiberall zu. In Ungarn, der Slowakei und Tschechien Uberwiegen seit
Ende 2013 optimistische Geschaftserwartungen. Die Arbeitsmarktsituation verbesserte sich spirbar, und die Konsum-
ausgaben zogen wieder an. Auch der Exportsektor erholte sich zusehends. Die Ausfuhren legten kréaftig zu, so dass
einige Lander wie Ungarn wieder Leistungsbilanziiberschisse erzielten. Dennoch wird Ungarn voraussichtlich erst
Ende 2015 das Niveau des Bruttoinlandsprodukts aus dem Jahr 2007 erreichen.
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Finanzmirkte und Zinsen

Um der nach wie vor schwachen Konjunktur in der Eurozone neue Impulse zu verleihen und einer Deflationsgefahr
entgegenzutreten, senkte die Europaische Zentralbank den Leitzins im September 2014 um insgesamt zehn Basis-
punkte auf jetzt 0,05 %. In der Folge fiel die Rendite zehnjahriger Bundesanleihen im gleichen Monat auf einen damals
historischen Tiefststand von 0,88 %. Zusétzlich kiindigte die EZB an, sich auf dem Sekundarmarkt sehr viel starker als
in der Vergangenheit zu engagieren. Am 22. Januar 2015 schlielich verkiindete die EZB das erwartete Ankaufpro-
gramm fiir den Sekundarmarkt. Demnach wird sie bis Ende September 2016 monatlich fiir 60 Mrd. € Staatsanleihen
und andere Wertpapiere aus den Euro-Landern aufkaufen.

Neben der Zentralbankpolitik wirkten sich die insgesamt schwache Konjunktur und der anhaltende Kapitalzufluss nach
Deutschland ddmpfend auf die Zinsen aus. Die unsichere politische Situation (Ukraine, Naher Osten) hat in den Augen
von Investoren die Position der Staatsanleihen von Deutschland und weiteren Landern mit sehr guter Bonitét als
,sicherer Hafen* gestarkt.

Konjunktursorgen sowie eine wachsende Erwartung, die US-Zentralbank kénnte die fiir das 1. Halbjahr 2015 pro-
gnostizierte Leitzinsanhebung ins Jahr 2016 verschieben, schickten die Renditen deutscher Staatsanleihen zum Jahre
sende weiter auf Talfahrt. Mit 0,54 % erreichten zehnjahrige Bundesanleihen zum Jahreswechsel ein neues historisches
Tief.

Auf die langfristigen Hypothekenzinsen in Deutschland hatte die Leitzinssenkung der EZB im September einen indi-
rekten Einfluss. Sie héngen stark vom Zinsniveau bei Pfandbriefen ab, welches sich wiederum an den Renditen deut-
scher Staatsanleihen orientiert. Aufgrund des bereits historisch niedrigen Zinsniveaus bleibt bei den Hypothekenzinsen
wenig Spielraum nach unten.

Wohnungsbaukonjunktur

Im Jahr 2014 wurden in Deutschland nach Daten des Statistischen Bundesamtes fast 250.000 Wohnungen fertiggestellt,
was gegeniiber dem Vorjahr ein Plus von gut 15 % bedeutet. Die Zahl der erteilten Baugenehmigungen am deutschen
Wohnungsmarkt nahm im Jahr 2014 im Vergleich zum Vorjahr weiter zu, allerdings flachte sich der Anstieg deutlich
ab. Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes wurde zwischen Januar und September 2014 der Bau von 212.600
Wohnungen genehmigt. Das waren 5,2 % oder 10.400 Wohnungen mehr als im Vorjahreszeitraum. Im gesamten Jahr
2013 hatte der Zuwachs gegentber 2012 noch 12,9 % oder 270.000 Wohnungen betragen.

Trotz der starkeren Dynamik im Wohnungsbau reichen die fertiggestellten Einheiten nicht aus, um den hohen Wohn-
raumbedarf der schnell wachsenden deutschen GrofRstadte zu decken. Wesentliche Treiber des Nachfragewachstums
sind eine schneller als die allgemeine Bevolkerungszahl zunehmende Zahl privater Haushalte sowie eine wachsende
Wohnflache pro Kopf.

Aus der hohen Nachfrage in Teilméarkten — vorwiegend einzelne besonders beliebte Viertel in den Ballungsraumen —
und dem unelastischen Angebot resultieren in diesen Mérkten starke Preissteigerungen. Sie werden oftmals als Beleg
fiir eine vermeintlich flachendeckende Uberbewertung (Preisblase) am deutschen Wohnungsmarkt herangezogen.
Dagegen sprechen die deutlich erhéhten Tilgungen — im Schnitt wird Baugeld derzeit zu einem Satz von 3,5 % jéhrlich
zuriickgezahlt. Ferner ist die Verschuldung der Immobilienkdufer seit Anfang des Jahrzehnts nahezu unveréndert ge-
blieben. AuRerdem bilden 100 %-Finanzierungen nach wie vor die Ausnahme. Alles in allem kann man somit von
unveréndert soliden Verhéltnissen sprechen.

In Ungarn blieb die Entwicklung des Wohnungsbaus schwach, im ersten Quartal 2014 lag die Anzahl der beantragten
Baugenehmigungen zwar um 20 % tber dem Stand vor Jahresfrist. Allerdings waren 2013 landesweit nur anndhernd
7.300 neue Wohneinheiten fertiggestellt worden, was deutlich unter dem geschétzten Bedarf von rund 40.000 Einhei-
ten pro Jahr blieb. Des Weiteren kamen die Investitionen zur Verbesserung der Energieeffizienz und in Modernisierun-
gen nicht in Schwung.

Auch in der Slowakei entwickelte sich der Wohnungsbau verhalten. Im Jahr 2014 wurden Schétzungen zufolge 15.500
Wohnungen fertiggestellt, geringfiigig mehr als im Vorjahr (15.100). Besser entwickelte sich der Markt fiir energeti-
sche Sanierungen. Rund 40.000 Wohneinheiten wurden 2014 saniert.



Schwabisch Hall ' Jahresabschluss und Lagebericht 2014

In Tschechien ging die Zahl der Wohnungsfertigstellungen von 25.200 im Jahr 2013 auf 23.900 im Jahr 2014 zur{ick.
Hier belasten die allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, aber auch die beiden Erhéhungsrunden der
Mehrwertsteuer in den Jahren 2012 und 2013 die Entwicklung. Letztere haben die finanziellen Spielrdume fiir die
tschechischen Privathaushalte weiter eingeschrénkt. Zudem kam es aufgrund der Mehrwertsteueranhebungen im Woh-
nungsbau zu Vorzieheffekten, was sich ebenfalls ungiinstig auf die Baunachfrage 2014 auswirkte.

Anderungen der Rahmenbedingungen fiir Bausparen

Zum 1. Januar 2014 trat in Deutschland das Altersvorsorge-Verbesserungsgesetz in Kraft. Die Férderung des Erwerbs
selbstgenutzter Wohnimmobilien im Rahmen der privaten Altersvorsorge (Wohn-Riester) ist dadurch seit Anfang 2014
deutlich flexibler. Damit soll es den Biirgern kiinftig leichter gemacht werden, Geld aus der privaten Altersvorsorge fur
die Eigenheimfinanzierung zu verwenden. Die wichtigste Neuerung ist die Mdglichkeit zur flexiblen Kapitalentnahme
fiir den Bau oder Kauf eines selbstgenutzten Eigenheims sowie zur Tilgung eines entsprechenden Kredits. Die Flexibi-
lisierung gilt ebenso fir den alters- oder behindertengerechten Umbau. Dartiber hinaus wurde die Férderung weniger
birokratisch und die Regel zur Besteuerung attraktiver gestaltet.

Anfang November 2013 verabschiedete das ungarische Parlament ein neues Gesetz zur Reduktion von Fremdwah-
rungskrediten (Forex 1). Einen Teil der Kosten mussten demnach die Banken tragen. Ende 2014 verabschiedete das
Parlament ein weiteres Gesetz zur Reduktion von Fremdwéhrungskrediten (Forex 2). Dieses Forex-Umtauschgesetz
regelt den Umtausch der Fremdwahrungs- in Forint-Kredite. Die Bausparkassen sind hiervon nicht betroffen, da sie
ausschlieBlich Kredite in ungarischer Wéhrung herausgeben.

GESCHAFTSVERLAUF

Bausparen

Im Geschaftsfeld Bausparen Inland reduzierte sich das vorgelegte Neugeschaft nach Bausparsumme um 4,9 Mrd. €

(— 13,6 %) auf 31,1 Mrd. €. Die abgeschlossenen 809.083 Vertrage bedeuten gegeniiber dem Vorjahreswert (1.133.809)
ein Minus von 28,6 %. Die durchschnittliche Bausparsumme der neu abgeschlossenen Vertrége betrug 38.399 € (Vor-
jahr: 31.716 €).

Schwaébisch Hall hat die Position als Nummer 1 unter den Bausparkassen in Deutschland weiter deutlich behauptet.
Der Marktanteil im eingeldsten Neugeschaft erreichte 29,8 %. Zum Jahresende 2014 hatte die Bausparkasse Schwé-
bisch Hall rund 7,4 Millionen Kunden mit einem eingeldsten Vertragsbestand von 8,3 Millionen Vertrdgen. Damit ist
die Zahl der Kunden im Jahr 2014 um rund 85.000 gestiegen. Rein rechnerisch ist damit jeder zehnte Bundesbiirger
Kunde bei Schwébisch Hall.

Die Altersstruktur der Bausparer, die im Berichtsjahr Neuvertrédge abgeschlossen haben, setzt sich wie folgt zusammen:

in%
unter 20 Jahre 13,0
20 bis unter 25 Jahre 8,6
25 bis unter 30 )ahre 10,1
30 bis unter 40 Jahre 18,2
40 bis unter 50 Jahre 19,0
50 bis unter 60 Jahre 16,4
ab 60 Jahre 14,7

Damit entfallen 21,6 % der Abschliisse auf die Altersgruppe unter 25 Jahre. Insgesamt haben im Jahr 2014 rund
175.000 junge Menschen einen Bausparvertrag bei Schwabisch Hall abgeschlossen.

Im Geschaftsjahr 2014 wurden 117.000 Schwabisch Hall Wohn-Riester-Vertrage abgeschlossen — mehr als jemals
zuvor. Das entspricht einem Plus von annahernd 10 % gegeniiber dem Vorjahr. Damit hat Schwabisch Hall mittlerweile
knapp 540.000 Wohn-Riester-Vertrage im Bestand.

Das Volumen der Bauspareinlagen stieg 2014 um 3,6 Mrd. € beziehungsweise 8,0 % auf 48,5 Mrd. €. Dies resultierte
aus dem hohen Spargeldeingang und einem im Verhdltnis dazu geringen Zuteilungsvolumen infolge des niedrigen
Zinsniveaus. Die Bausparsumme des Bestands erhdhte sich um 3,9 % von 264,1 Mrd. € Ende 2013 auf 274,3 Mrd. €
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zum Jahresende 2014. Davon waren 24,3 Mrd. € zugeteilt, gegeniiber 25,3 Mrd. € zum Jahresende 2013 (- 3,8 %). Die
durchschnittliche Bausparsumme des Vertragsbestands stieg von 32.431 € zum Jahresende 2013 auf 32.902 € zum
Jahresende 2014, was einem Plus von 1,5 % entspricht. Die Zufiihrungen zur Zuteilungsmasse reduzierten sich um

0,7 Mrd. € auf 12,0 Mrd. €.

Im Jahr 2014 wurden 369.260 (Vorjahr: 381.793) Bausparvertrage zugeteilt. Das zugeteilte Bausparvolumen lag mit
9,8 Mrd. Euro um 2,0 % (ber dem Vorjahreswert von 9,6 Mrd. €. Die Hohe der Bereitstellungen nach Abzug von Zu-
teilungswiderrufen und Darlehensverzichten betrug 7,2 Mrd. € (Vorjahr: 7,2 Mrd. €).

Baufinanzierung

Im Geschaftsfeld Baufinanzierung erzielte Schwébisch Hall mit 13,4 Mrd. € (Vorjahr: 12,7 Mrd. €) ein Wachstum von
6,2 % und damit das hochste Volumen aller Zeiten. Davon entfallen 10,6 Mrd. € auf die Vermittlung eigener TA-
Finanzierungen (Zinszahlungsdarlehen) sowie auf die Finanzierungen, die an Institute der genossenschaftlichen Fi-
nanzGruppe vermittelt wurden. Weitere 2,8 Mrd. € Finanzierungsvolumen verteilen sich auf Bauspardarlehen und
Zwischenkredite von Schwabisch Hall. Dabei profitiert die Bausparkasse nicht nur von den guten Rahmenbedingun-
gen infolge der gestiegenen Nachfrage nach Wohnimmobilien, sondern auch und vor allem von der guten Zusammen-
arbeit mit den Partnerbanken in der genossenschaftlichen FinanzGruppe.

Das Bestandsvolumen der gesamten Baudarlehen betrug zum Jahresende 29,1 Mrd. € (+ 9,7 %). Davon entfallen auf
Bauspardarlehen 4,3 Mrd. € (— 0,5 Mrd. €), auf Vorfinanzierungsdarlehen und Zwischenkredite 22,7 Mrd. €
(+ 3,0 Mrd. €) und auf sonstige Baudarlehen 2,1 Mrd. € (+ 0,1 Mrd. €).

Weitere Vorsorge

Schwaébisch Hall-Kunden erwarben im vergangenen Jahr Produkte aus dem Geschaftsfeld Weitere Vorsorge tiber ein
Gesamtvolumen von 3,9 Mrd. €. Damit konnte das Ergebnis aus dem Vorjahr wiederholt werden.

Im Rahmen der Vertriebskooperation hat der Auendienst von Schwébisch Hall rund 196.000 Finanzierungs- und
Anlageprodukte fur die genossenschaftlichen Partnerinstitute vermittelt (— 9,5 % gegenuiber dem Jahr 2013).

ERGEBNISENTWICKLUNG

Ertragslage

Das Betriebsergebnis nach Risikovorsorge fiel von 247 Mio. € um 29 Mio. € auf 218 Mio. €. Das Ergebnis ist geprigt
von einem starken Baufinanzierungsgeschaft, einem leicht riickldufigen Bausparneugeschéft verbunden mit einem
gesunkenen Provisionsaufwand und deutlich gestiegenen Verwaltungsaufwendungen.

Der Zinsiiberschuss der Bausparkasse Schwabisch Hall reduzierte sich um 30 Mio. € auf 902 Mio. €. Das deutlich
gestiegene Volumen an Baudarlehen und Geldanlagen flihrte trotz des im Vorjahresvergleich weiter gesunkenen Zins-
niveaus zu einem Anstieg der Zinsertrage (+ 21 Mio. €). Dieser Anstieg wurde kompensiert durch héhere Vorfallig-
keitsentschadigungen fiir die vorzeitige Riickzahlung von Geldaufnahmen bei der DZ BANK (— 33 Mio. €). Der Zins-
aufwand fur die Ubrigen Verbindlichkeiten reduzierte sich um 15 Mio. €. Niedrigere Beteiligungsertrage (— 9 Mio. €)
und ein Anstieg der Zinsen flr Bauspareinlagen (— 24 Mio. €) trugen zum Riickgang des Zinsiiberschusses bei.



Schwabisch Hall ' Jahresabschluss und Lagebericht 2014

Ertragsrechnung

Abweichung Abweichung
in Mio. € 2014 2013 absolut in %
Zinsiiberschuss 902 932 -30 -3,2
Provisionsergebnis -279 -296 17 5,7
Verwaltungsaufwendungen -433 -392 -41 -10,5
Teilbetriebsergebnis 190 244 -54 -22,1
Saldo sonstiges Ergebnis -10 -2 -8 <-100
Risikovorsorge 38 5 33 >100
Betriebsergebnis nach Risikovorsorge 218 247 -29 -11,7
Dotierung FbtA 0 0 0 -
Dotierung § 340g HGB -70 -81 1 13,6
Sonstiges neutrales Ergebnis 0 -14 14 100,0
Steuern -58 -64 6 9,4
Gewinnabfiihrung -90 -88 -2 2.3
Jahresiiberschuss 0 0 0 -

Der negative Provisionssaldo reduzierte sich von — 296 Mio. € auf — 279 Mio. €. Der Riickgang beim Bausparneuge-
schéft fuhrte zu niedrigeren Aufwendungen fur Provisionszahlungen an Genossenschaftsbanken und den Auflendienst
von Schwébisch Hall.

Der Verwaltungsaufwand, saldiert mit Leistungsverrechnungen an die Tochtergesellschaften in Hohe von 16 Mio. €
(Vorjahr: 16 Mio. €), lag mit 433 Mio. € um 41 Mio. € iiber dem Vorjahreswert.

Davon entfallen 20 Mio. € auf den Personalaufwand. Neben der Besetzung offener Planstellen und Tarifsteigerungen
ist der Anstieg des Personalaufwands im Vorjahresvergleich begriindet in der zinsniveaubedingten Anpassung der
Pensionsriickstellungen (7 Mio. €).

Der Anstieg der sonstigen Verwaltungsaufwendungen um 15 Mio. € entfallt auf die Umsetzung verschiedener Projekte
getrieben sowohl durch regulatorische Vorgaben (z. B. Capital Requirements Regulation — CRR, Capital Requirements
Directive — CRD 1V), als auch durch strategische MaRnahmen zur Weiterentwicklung der Bausparkasse (Erweiterung
der Internetfunktionalitéten).

Das Bewertungsergebnis aus dem Kreditgeschaft reduzierte sich um 15 Mio. € auf — 19 Mio. €. Beim Vorjahresver-
gleich ist allerdings zu beachten, dass im Jahr 2013 eine Anpassung der Rating-Systeme erfolgte. Dadurch ergab sich
ein positiver Sondereffekt in Hohe von 8 Mio. €. Rechnet man diesen Sondereffekt heraus, ergibt sich ein Anstieg der
Risikovorsorge im Kreditgeschéft um 7 Mio. €. In Anbetracht des in den letzten Jahren deutlich ausgebauten Kreditvo-
lumens ist das ein guter Wert. Er spiegelt die hohe Kreditqualitat und die positive Konjunkturentwicklung in Deutsch-
land wider.

Das Bewertungsergebnis des Wertpapierportfolios betrug im Geschaftsjahr 57 Mio. € (Vojahr:1 Mio. €).

Im Bewertungsergebnis Beteiligungen war im Vorjahr die notwendig gewordene Zuschreibung auf einen Beteiligungs-
buchwert abgebildet (Vorjahr: 8 Mio. €).

Der Fonds zur bauspartechnischen Absicherung ist mit 1.053 Mio. € dotiert. Die Quote liegt damit bei 2,17 % der
Bauspareinlagen.

Zur Starkung des aufsichtsrechtlichen Kernkapitals wurden den Ricklagen nach § 340g HGB aus dem laufenden Er-
gebnis 2014 weitere 70 Mio. € zugefiihrt.

Der aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrags an die DZ BANK abzufihrende Gewinn betragt 90 Mio. €.

Die Cost-Income-Ratio lag bei 71,4 %.
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Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Bausparkasse Schwabisch Hall erhdhte sich zum 31. Dezember 2014 um 3,7 Mrd. € auf

55,5 Mrd. € und erreichte einen neuen Hochstwert. Dabei konnte Schwabisch Hall das Kreditvolumen deutlich aus-
bauen. Die Baudarlehen stiegen um 2,6 Mrd. € auf einen neuen Rekordwert von 29,1 Mrd. € zum Jahresende 2014.
Wahrend die zinsniveaubedingt verhaltene Nachfrage nach Bauspardarlehen zu einem leichten Riickgang von diesen
flhrte, konnte das Volumen der aufRerkollektiven Baufinanzierungen deutlich gesteigert werden. Hier profitierte
Schwabisch Hall von der, auch vor dem Hintergrund der Finanz- und Euro-Schuldenkrise gestiegenen Nachfrage
nach Wohnimmobilien.

Vermogenslage

Abweichung Abweichung
in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013 absolut in%
Baudarlehen 29.092 26.519 2:575 9.7

darunter: Bauspardarlehen 4.296 4.764 -468 -9,8
TA-Darlehen und Zwischenkredite 22.718 19251 2.987 15,1

Sonstige 2.078 2.024 54 2.0
Celdanlagen 26.034 24.941 1.093 4,4
Forderungen 19.425 18.402 1.023 5,6
Wertpapiere 6.609 6.539 70 1,1
Anlagevermdgen 205 286 9 H |
Andere Aktiva 30 24 6 25,0
Bauspareinlagen 48.468 44.865 3.603 8,0
Ubrige Verbindlichkeiten 1.907 1.957 -50 -2,6
darunter: Geldaufnahmen 1.580 1.627 -47 -2,9
Riickstellungen 1.036 978 58 5:9
FbtA 1.053 1.053 0 -
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 15175 1.105 70 6,3
Eigenkapital 1.812 1.812 0 -
Bilanzsumme 55.451 51.770 3.681 71

Die Geldanlagen erhthten sich deutlich, sie wurden ausschlieflich bei deutschen Emittenten getéatigt. Sie beinhalten im
Wesentlichen die Geldanlagen der liquiden Mittel aus dem Bauspargeschaft in Form von Namenspapieren. Bei den
Wertpapieren handelt es sich um bdrsennotierte Inhaberschuldverschreibungen.

Der Anstieg der Bauspareinlagen auf das Rekordniveau von 48,5 Mrd. € ist im Wesentlichen im hohen Neugeschift
der vergangenen Jahre sowie einer zinsniveaubedingt verhaltenen Nachfrage nach Bauspardarlehen begriindet.

Finanzlage

Die Liquiditatslage ist geordnet, gegeniiber dem Vorjahr ergaben sich keine Anderungen. Die Liquiditatskennziffer
nach der Liquiditatsverordnung wurde im Geschéaftsjahr 2014 stets eingehalten. Zum 31. Dezember 2014 betrug die
Liquiditatskennziffer 1,17 % (Morjahr: 1,30 %). In die Steuerung der l&ngerfristigen Liquiditit der Bausparkasse
Schwabisch Hall werden alle liquiditatsrelevanten Geschaftspositionen der Bausparkasse anhand von Liquiditatsab-
laufbilanzen einbezogen und den vorhandenen Liquiditéatsreserven gegenibergestellt. Die Steuerung des Liquiditatsri-
sikos erfolgt Uber eingerichtete Limite, die friihzeitige Steuerungsimpulse sicherstellen. Die im Rahmen der Liquidi-
tatssteuerung berlicksichtigten Liquiditatsreserven bestehen im Wesentlichen aus der Méglichkeit zur Geldaufnahme
bei der EZB, welche sich durch den Wert des bei der EZB beleihbaren Wertpapierbestandes bestimmt, und aus weite-
ren hochliquiden Wertpapieren.
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Bausparkasse Schwabisch Hall

in% 2014 2013 2012
Kernkapitalquote 32,0 35,0 35,6
Gesamtkapitalquote' 32,0 35,0 35,6

! Bis einschlieRlich 2013 Solvabilititskoeffizient

Die Bausparkasse Schwabisch Hall wendet zur Berechnung der aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalanforderungen (Basel
111, Séule 1) den auf internen Ratings basierenden Ansatz (Basis-IRB-Ansatz und IRB-Ansatz fir das Mengengeschéft)
flir das Kreditrisiko und den Standardansatz fiir das Operationelle Risiko gemaR Capital Requirements Regulation
(CRR), Kreditwesengesetz (KWG) und Solvabilitatsverordnung an.

Konzern und Genossenschaftliche Gruppe

Mit der DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftshank, Frankfurt am Main, besteht ein Ergebnisabfuihrungs-
vertrag.

Die Bausparkasse Schwabisch Hall gehért der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen Volksban-
ken und Raiffeisenbanken (BVR), Berlin, an.

BAUSPAREN IM AUSLAND

Bei den auslandischen Beteiligungsgesellschaften der Bausparkasse Schwabisch Hall in Tschechien, der Slowakei,
Ungarn, Ruménien und China wurden im vergangenen Jahr 572.300 Bausparvertradge (Vorjahr: 11.300 Bausparvertrage)
mit einem Volumen von umgerechnet 8,5 Mrd. € abgeschlossen (MVorjahr: 7,2 Mrd. €). Damit haben diese Bausparkas-
sen 3,5 Millionen Vertrage Uber 52,3 Mrd. € Bausparsumme (Vorjahr: 50,8 Mrd. €) im Bestand. Neben Bausparvertra-
gen vermitteln die auslandischen Beteiligungsgesellschaften Baufinanzierungen und Altersvorsorgeprodukte. Im ver-
gangenen Jahr erhdhte sich das Neugeschéftsvolumen bei Baufinanzierungen auf 2,7 Mrd. € (+ 16,6 %). Es wurden
rund 61.400 Cross-Selling-Produkte vermittelt, darunter sind auch Risikolebensversicherungen des Partnerinstituts
R+V.

Der voraussichtliche Gewinn vor Steuern der Auslandsgesellschaften blieb mit 141,9 Mio. € hinter dem Vorjahr
(153,9 Mio. €) zurtick. Der Riickgang ist im Wesentlichen auf das rucklaufige Zinsumfeld in der Slowakei und Tsche-
chien zurlickzufiihren. Die Dividendenzahlungen im Jahr 2014 an die Bausparkasse Schwabisch Hall betrugen

34,5 Mio. €.

Die auslandischen Beteiligungsgesellschaften entwickelten sich wie folgt (die prozentualen Abweichungen wurden auf
Basis Landeswéhrung ermittelt):

Ungarn: Fundamenta-Lakdskassza Bausparkasse AG (Fundamenta-Lakdskassza Lak&s-takarékpénztar Zrt.
- FLK)

Trotz der schwierigen politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, verbunden mit Reallohnverlusten fur die
Verbraucher, vermittelte die FLK in Ungarn im Jahr 2014 138.900 Vertrage (Morjahr: 124.100) mit einer Bausparsum-
me von rund 1,3 Mrd. € (Vorjahr: 1,2 Mrd. €). Damit lag das Neugeschéft im vergangenen Jahr nach Bausparsumme in
Landeswahrung mit 19,3 % deutlich tber dem Vorjahreswert. Der Marktanteil im Neugeschéft betrug fur 2014 etwa
63 % und bewegte sich damit auf dem Niveau des Vorjahres. Der Spargeldeingang von 353 Mio. € lag mit einem Plus
von 11,2 % deutlich Gber dem Vorjahreswert (337 Mio. €). In der Folge erhohten sich die Bauspareinlagen um 8,1 %
auf 1.155 Mio. € (Vorjahr: 1.134 Mio. €). Das Volumen der ausgereichten Bauspardarlehen wuchs gegeniiber dem
Vorjahr um 18,0 % auf 95 Mio. €.

Der Bestand an Wohnbaufinanzierungsdarlehen der FLK belief sich zum Jahresende auf 573 Mio. € und lag damit weit
tber dem Vorjahresvolumen von 468 Mio. €. Das Ergebnis der Gesellschaft 2014 nach Steuern betrug 21,2 Mio. €
(Vorjahr: 22,2 Mio. €). Die im Jahr 2014 an Schwabisch Hall gezahlte Dividende betrug 3,4 Mio. € (Vorjahr:

2,6 Mio. €).
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Slowakei: Erste Bausparkasse AG (Prva stavebna sporitelra, a.s. — PSS)

Mit insgesamt 136.500 abgeschlossenen Bausparvertragen (Vorjahr: 128.000) mit einer Bausparsumme von 2,3 Mrd. €
(Vorjahr: 1,8 Mrd. €) hat die PSS im Geschéftsjahr ihre Stellung als groBer Baufinanzierer am slowakischen Markt
weiter gefestigt. Der Spargeldeingang verbesserte sich auf 631 Mio. €, gegeniiber dem Vorjahr ein Plus von 35,1 %.
Die Bauspareinlagen stiegen von 2,12 Mrd. € auf 2,36 Mrd. € (+ 11,3 %), und die Bauspardarlehen erreichten

336 Mio. € (— 9,2%). Das ausgereichte Volumen an Wohnungsbaufinanzierungsdarlehen verringerte sich leicht auf
1.978 Mio. €, gegeniiber 2013 ein Riickgang um 0,3 %. Das Ergebnis der Gesellschaft 2014 nach Steuern betrug

22,3 Mio. € (Vorjahr: 25,4 Mio. €). Die im Jahr 2014 an Schwébisch Hall gezahlte Dividende betrug 8,3 Mio. € (Vor-
jahr: 9,4 Mio. €).

Tschechien: Bshmisch-Mahrische Bausparkasse AG (@skomoravska stavebni spofitelna, a.s. — MSS)

Die CMSS schloss im Jahr 2014 227.800 Bausparvertrage (Vorjahr: 198.400) mit einer Bausparsumme von

3,20 Mrd. € (Vorjahr: 3,19 Mrd. €) ab. Der Marktanteil im Bausparneugeschéft (nach Bausparsumme) stieg auf 47 %.
Die CMSS bleibt weiterhin die grépte Bausparkasse auerhalb des deutschsprachigen Raumes. Die Bauspareinlagen
(5,4 Mrd. €) lagen in Landeswahrung leicht Uber Vorjahresniveau (+ 0,1 %). Die Bauspardarlehen verringerten sich im
gleichen Zeitraum von 1,1 Mrd. € auf 1,0 Mrd. €, ein Riickgang von 8,1 %. Der Spargeldeingang verbesserte sich
leicht um 0,3 % auf 1,2 Mrd. €. Die Wohnbaufinanzierungsdarlehen blieben mit 4,4 Mrd. € leicht unter Vorjahresni-
veau (- 0,5%). Das Ergebnis der Gesellschaft 2014 nach Steuern betrug 44,2 Mio. € (Vorjahr: 54,9 Mio. €). Die im
Jahr 2014 an Schwabisch Hall gezahlte Dividende betrug 22,9 Mio. € (Vorjahr: 32,1 Mio. €).

China: Sino-German Bausparkasse Co. Ltd. (SGB)

In China entwickelte sich die Geschéftsausweitung der SGB auf eine weitere Region (Chongging) positiv. In der Folge
erreichte die Gesellschaft ihr bisher bestes Ergebnis. Das Bausparneugeschaft wurde um 39,4 % auf 1,4 Mrd. € gestei-
gert. Die Bauspardarlehen stiegen um 44,6 % auf 240 Mio. €. Aufgrund der positiven Entwicklung stieg das Jahreser-
gebnis nach Steuern um 25,0 % gegeniiber 2013 auf jetzt 23,4 Mio. €. Das Jahresergebnis wird, wie im Vorjahr, in
voller Hohe den Kapitalreserven zugefihrt.

Ruminien: Raiffeisenbank fiir Wohnen AG (Raiffeisen Banca pentru Locuinle S.A. — RBL)

Die Bausparkasse in Rumanien hat sich trotz schwieriger politischer und wirtschaftlicher Rahmenbedingungen auf
niedrigem Niveau positiv entwickelt. Beim Bausparneugeschéft konnten 45.100 (Vorjahr: 41.500) Vertrédge mit einer
Bausparsumme von 159 Mio. € (Vorjahr: 117 Mio. €) abgeschlossen werden. Mit 0,3 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €)
konnte erneut ein leicht positives Ergebnis nach Steuern erreicht werden.

Frankreich und Luxemburg

Das von Deutschland aus betriebene Bausparneugeschaft in Frankreich verminderte sich um 30,4 % auf 72,4 Mio. €,
die Niederlassung in Luxemburg konnte ihre Neuabschlisse um 18,7 % auf 516,1 Mio. € ausbauen.
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Personal und Nachhaltigkeit

Nachfolgend stellen wir das Personalmanagement bei Schwébisch Hall in seinen Eckpunkten sowie wichtige umge-
setzte MaRnahmen dar. Umfangreiche Informationen zur Fiihrungs- und Unternehmenskultur, zum Vergiitungssystem
sowie zum Angebot zur Aus- und Weiterbildung enthélt das Kapitel ,,Personal/Attraktiver Arbeitgeber* im Nachhaltig-
keitsbericht.

FUHRUNGS- UND UNTERNEHMENSKULTUR, DIVERSITY

Arbeitnehmer zu finden und an das eigene Unternehmen zu binden, ist eine zentrale Aufgabe einer demografiefesten
und zunehmend individualisierten Personalarbeit. Die Ziele Familienfreundlichkeit, Férderung von Frauen und das
Verstandnis der unter den Beschéftigten vorhandenen Vielfalt (Diversity) als Chance sind bereits seit Jahrzehnten in
der Unternehmenskultur von Schwébisch Hall verankert. Es besteht ein umfassendes System an entsprechenden Initia-
tiven und MalRnahmen in der Personalarbeit, das wir kontinuierlich priifen und ergénzen. Insbesondere unter dem
Stichwort ,, Vereinbarkeit Beruf und Familie* sind 2014 vielfaltige Themen angestoRen worden wie die Eréffnung der
neuen und erweiterten Kindertagesstétte Fuchsbau, Veranstaltungen zu Themen wie Beruf und Pflege von Angehérigen
oder die Durchflihrung des ersten Fuchs-Familientags.

Im Berichtsjahr wurde Schwébisch Hall als attraktivster Arbeitgeber in Deutschland ausgezeichnet. Das ist das Ergeb-
nis der Top Arbeitgeber-Studie 2014. Schwébisch Hall konnte insbesondere bei den Angeboten zur Work-Life-Balance
und Weiterbildung sowie mit Karriereperspektiven tiberzeugen und stand damit 2014 Jahr auf dem Spitzenplatz aller
Top Arbeitgeber in Deutschland. Dieser herausragende Erfolg sowie die Top 10-Platzierungen der letzten Jahre besta-
tigen unsere nachhaltige und zukunftsorientierte Personalpolitik. Durch den 4. Platz beim Wettbewerb Great Place to
Work — Beste IT-Arbeitgeber 2014 (Kategorie 501 bis 1000 IT-Mitarbeiter) konnte sich Schwébisch Hall darlber hin-
aus verstérkt als attraktiver IT-Arbeitgeber positionieren.

AUS- UND WEITERBILDUNG, NACHWUCHSSICHERUNG

Den Herausforderungen des demografischen Wandels begegnet Schwébisch Hall mit einer lebensphasenorientierten
Personalarbeit, die auch die Themen Aus- und Weiterbildung umfasst. Zum Jahresende 2014 waren insgesamt 280
Auszubildende, Studenten und Trainees bei Schwébisch Hall beschaftigt, was das anhaltend hohe Ausbildungsniveau
dokumentiert. Auf sehr grofRe Resonanz bei den Nachwuchskréften stft das Ende 2013 eingeweihte Ausbildungszent-
rum als attraktiver Lernort.

Neben Bankkaufleuten fiir den Innen- und Aufendienst bildet Schwébisch Hall Studenten der dualen Studiengéange
Betriebswirtschaft, Wirtschaftsinformatik und Informationstechnik in Kooperation mit der Dualen Hochschule Baden-
Wirttemberg aus. Das dreijahrige duale Studium fiihrt Abiturienten zu einem ersten akademischen Abschluss (B. Sc.).

Ein weiteres wichtiges Instrument zur Sicherung des akademischen Nachwuchses ist das Hochschul-Marketing. Im
Rahmen eines einjahrigen Trainee-Programms werden Hochschulabsolventen durch anspruchsvolle Aufgaben, be-
reichsiibergreifende Projekte und ein vielféltiges Seminarprogramm auf ihren Einsatz in den Fachbereichen vorbereitet.
Zudem absolvieren Studierende der Fachrichtung Management und Vertrieb Finanzdienstleister das in Kooperation mit
dem Campus Schwabisch Hall angebotene studienbegleitende Trainee-Programm.

Im Berichtsjahr fiihrte Schwibisch Hall erfolgreich seine neue Arbeitgeberkampagne mit dem Slogan ,,Du entscheidest
dich nicht fiir einen Job. Du entscheidest dich fiir den zweitwichtigsten Ort der Welt* ein. Der neue Arbeitgeberauftritt
basiert auf dem Markenkern Heimat und beinhaltet eine noch stérkere zielgruppenspezifische Ansprache als zuvor. Der
damit verbundene Ausbau der Arbeitgeberattraktivitat hat sich durch zahlreiche Einstellungserfolge, insbesondere in
den Bereichen IT und Processing, bestatigt.
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Unterstitzt wird der aufmerksamkeitsstarke Arbeitgeberaufritt von Schwébisch Hall durch die erste Dachmarkenkam-
pagne der DZ BANK Gruppe. Diese steht unter dem Motto ,,Erfolgsprinzip: WIR* und zielt darauf ab, das Zusam-
mengehorigkeitsgefuihl der knapp 30.000 Mitarbeiter der DZ BANK Gruppe zu stérken. Gleichzeitig soll die Kampag-
ne langfristig die Attraktivitat der Gruppenunternehmen bei der Rekrutierung und Bindung von Mitarbeitern erhéhen.

Auch im Bereich der Weiterbildung hat sich Schwabisch Hall unverandert stark engagiert. Neben kompetenzbasierten
Weiterbildungsangeboten zur Starkung der Handlungsfahigkeit jedes Mitarbeiters stellt Schwabisch Hall mit einer
Vielfalt von bereichsspezifischen Qualifizierungsprogrammen sicher, dass die heute und zukiinftig notwendigen F&-
higkeiten, Fertigkeiten, Erfahrungen und das benétigte Wissen im Unternehmen vorhanden sind.

ERFOLGSORIENTIERTE VERGUTUNG

Die Vergltungsstruktur der Beschaftigten der Schwébisch Hall-Gruppe richtet sich zum wesentlichen Teil nach den
geltenden Tarifvertragen fur die Mitarbeiter und wird ergénzt durch kollektive Regelungen auf betrieblicher Ebene.
Die Arbeitsvertrage mit den Fihrungskréften (inklusive Leitende Angestellte) sind auRertariflich geregelt. Es besteht
tber alle Ebenen, von Tarif-Mitarbeitern uber die AT-Angestellten bis zu den Leitenden Angestellten, ein durchgéangi-
ges Vergitungssystem. Die Vergutung setzt sich aus zwolf Monatsgehéltern und einer Zielerreichungspramie zusam-
men.

Im Berichtsjahr ergaben sich aus der neuen Institutsvergltungsverordnung zahlreiche regulatorische Anforderungen,
die berticksichtigt werden mussten. Auf Konzernebene ist eine Vergutungsstrategie entstanden, die fiir die Vorstands-
vergltung umgesetzt wurde.

GESUNDHEITSMANAGEMENT UND VORSORGE

Die Gesundheit und Leistungsféhigkeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist Schwébisch Hall seit vielen Jahren ein
wichtiges Anliegen. Fiir das vorbildliche Engagement hat Schwébisch Hall 2014 das Corporate Health Exzellenz-
Siegel erhalten. Im Berichtsjahr lag der Schwerpunkt auf der konsequenten Fortfiihrung der Manahmen eines ganz-
heitlichen Gesundheits- und Leistungsmanagements ,,Schwébisch Hall in Balance®. Ziel ist es, nicht nur die individu-
elle Gesunderhaltung zu férdern, sondern die Organisation als Ganzes langfristig gesund und leistungsfahig zu erhalten.
Neben der Erweiterung der Préventionsangebote flir einzelne Mitarbeiter lag auch 2014 der Fokus darauf, die erlebte
Avrbeitssituation in den Teams zu thematisieren und geeignete MalRnahmen abzuleiten. Dieser Dialog sensibilisiert alle
Beteiligten und fordert den achtsamen Umgang mit Ressourcen und Belastungen in der Fihrung und im Miteinander.

ENTWICKLUNG DER BELEGSCHAFT

Personelle Entwicklung im Innen- und Auflendienst der Bausparkasse Schwabisch Hall AG

31.12.2014 31.12.2013

Feste Arbeitsverhaltnisse im Betrieb 829 810

davon Frauen 451 436

davon Ménner 378 374

In diesen Zahlen enthaltene ruhende Arbeitsverhiltnisse 46 40

Aktive Mitarbeiter/-innen mit Dauerarbeitsvertrag 783 770
Mitarbeiterkapazitat

bei anteiliger Beriicksichtigung der Teilzeitarbeitskrafte 702 692

Auszubildende 280 269

Auflendienstmitarbeiter/-innen im bankgestiitzten Vertrieb* 3.944 3.991

* Freie Handelsvertreter nach § 84 HGB
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NACHHALTIGKEIT

Die Ausrichtung der Strategie und des operativen Geschéfts am Gedanken der Nachhaltigkeit hat hohe Prioritat fur
Schwaébisch Hall — nicht zuletzt vor dem Hintergrund, dass Bausparen selbst ein Musterbeispiel fur ein in mehrfacher
Hinsicht nachhaltiges Finanzprodukt ist. Unser Anspruch ist, sowohl als Unternehmen als auch mit unseren Produkten
einen Beitrag fur eine nachhaltige Entwicklung zu leisten.

Einzelheiten zu unseren Grundsatzen und aktuellen Entwicklungen sind im separat verdffentlichten Nachhaltigkeitsbe-
richt und auf unserer Webseite unter www.schwaebisch-hall.de/nachhaltigkeit zu finden.



http://www.schwaebisch-hall.de/nachhaltigkeit
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Prognose- und Chancenbericht

PROGNOSE GESCHAFTSVERLAUF

Erwartete Entwicklung

Im Ausblick wird eine Prognose zur erwarteten geschéaftlichen Entwicklung 2015 der Bausparkasse Schwébisch Hall
gegeben unter Berticksichtigung der identifizierten Chancen aus dem strategischen Planungsprozess.

Die positive Einstellung der Bevolkerung zum Bausparen und die Wertschdtzung des Wohneigentums als private Al-
tersvorsorge sind ungebrochen. Ein Bausparvertrag stellt aber nicht nur einen Schutz gegen steigende Zinsen dar,
sondern ist durch die Wohn-Rente zu einem wesentlichen Baustein der Altersvorsorge geworden. Mittelfristig steht das
Betriebsergebnis im derzeitigen Niedrigzinsumfeld dabei unter Anspannung.

Erwartete Entwicklung im Geschiftsfeld Bausparen

Schwabisch Hall rechnet fiir das Segment Bausparen Inland auch fiir 2015 mit einem guten Neugeschaft. Angesichts
der aufgezeigten Impulse und der weiterhin glinstigen Finanzierungsbedingungen erwarten wir, dass das Bausparneu-
geschéft Gber 30 Mrd. € liegen wird.

Erwartete Entwicklung im Geschiftsfeld Baufinanzierung

Beim Baufinanzierungsgeschéft soll 2015 erneut eine leichte Steigerung erreicht werden. Treiber sind das gute wirt-
schaftliche Umfeld in Deutschland und die hohe Nachfrage nach Immobilien und energetischer Sanierung.

Erwartete Entwicklung im Geschiftsfeld Weitere Vorsorge

Fir 2015 wird aufgrund der schwierigen Kapitalmarktsituation eine weiterhin verhaltene Nachfrage nach Vorsorgepro-
dukten erwartet. Das Neugeschaft 2015 sollte daher auf Vorjahresniveau liegen.

Erwartete Entwicklung im Geschiftsfeld Ausland
Insgesamt wird fiir die Bausparkassen im Ausland im Jahr 2015 eine positive Entwicklung erwartet.

Die FLK wird ihre gute Entwicklung 2015 fortsetzen. Bausparen ist derzeit in Ungarn ein Stabilitdtsanker in der vola-
tilen Finanzmarktumgebung. Auch die Position als fihrender Anbieter von Wohnfinanzierungen mit einem Marktanteil
von 30 % soll weiter stabilisiert werden. Aufgrund einer sehr umsichtigen Risikopolitik erfolgt dies nicht zu Lasten der
Kreditqualitét.

Die PSS in der Slowakei plant ein Bausparneugeschaft auf Vorjahresniveau. Weiterhin wird das Kreditgeschéft in
einem schwierigen Marktumfeld im Fokus stehen. Das Ergebnis wird sich voraussichtlich ebenfalls auf dem Niveau
des Vorjahres bewegen. Ein im Vergleich zu den Vorjahren geringeres Zinsniveau soll durch verschiedene Mainahmen
kompensiert werden.

Vergleichbar ist die Situation der CMSS in Tschechien. Das Bausparneugeschaft wird 2015 leicht riicklaufig erwartet.
Die Position als marktfiihrende Bausparkasse soll gefestigt werden.

Fir das Neugeschéft der SGB in China wird 2015 erneut ein deutlicher Anstieg erwartet. Gegebenenfalls kdnnen zu
diesem Ergebnis ein oder zwei neue Standorte beitragen, die derzeit zur Genehmigung bei den chinesischen Behdrden
anstehen. Sobald diese Genehmigung vorliegt ist geplant, das Kapital der SGB um 1 Mrd. RMB (ca. 140 Mio. €) zu
erhéhen. Auf Schwébisch Hall entféllt dabei ein Anteil von 24,9 %. Insbesondere aufgrund der fiir die Griindung der
neuen Niederlassungen erforderlichen Investitionen wird ein Ergebnis auf Vorjahresniveau erwartet.

16



Schwabisch Hall ' Jahresabschluss und Lagebericht 2014

PROGNOSE ERGEBNIS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Erwartete Entwicklung

Fir den Zinstberschuss wird fiir 2015 ein leichter Riickgang erwartet, bedingt durch das nochmals gesunkene Zinsni-
veau. Hier werden sich die weiter steigende Bestandsentwicklung bei den aulerkollektiven Darlehen sowie eine gegen
Jahresende erwartete leicht verbesserte Zinssituation positiv auswirken. Diese Entwicklung wird unterstiitzt durch den
neuen Niedrigzinstarif im Bausparen, der bereits im zweiten Quartal 2013 eingefiihrt wurde.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschéft wird sich 2015 aufgrund des Mengenwachstums der letzten Jahre, insbesondere
auch im aulerkollektiven Kreditgeschéft, gegenliber dem Geschéftsjahr 2014 leicht erhéhen.

Das sich seitwérts bewegende Bausparneugeschaft wird im Jahr 2015 zu leicht sinkenden Provisionszahlungen fiihren.
In der Folge wird der negative Provisionssaldo bei gleicher Bewertungsgrundlage geringfligig zurtickgehen.

Der fur 2015 angenommene Rickgang der Verwaltungsaufwendungen reflektiert zum einen den geplanten Stellenab-
bau sowie die erwarteten Kostensenkungsmafnahmen und aufgesetzten Projekte zur Effizienzsteigerung. Zum anderen
entstehen erhéhte Aufwénde durch die Umsetzung regulatorischer Anforderungen, die Weiterfiihrung strategischer
Projekte sowie zinsbedingte erhdhte Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen.

Das Ergebnis vor Steuern wird im Geschaftsjahr infolge Niedrigzinsphase und erhéhten regulatorischen Anforderun-
gen 2015 deutlich zurtckgehen.

Wesentliche Risiken resultieren aus einer méglichen Verschlechterung des konjunkturellen Umfeldes mit einem ent-
sprechenden Einfluss auf die Investitionen in gewerbliche und privat genutzte Immobilien.

Die 6konomischen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Kapitaladdquanz werden aus heutiger Sicht im
Geschéftsjahr 2015 erwartungsgeman weiterhin erfillt werden.

WEITERENTWICKLUNG DER STRATEGISCHEN AUSRICHTUNG

Die Bausparkasse Schwabisch Hall entwickelt ihre Geschéftsstrategie in enger Abstimmung mit der genossenschaftli-
chen FinanzGruppe weiter. In den Grundziigen wird die strategische Ausrichtung im Jahr 2015 unverandert bleiben.
Ubergeordnetes Ziel ist dabei weiterhin, sich so auf die Volkshanken und Raiffeisenbanken auszurichten, dass die
genossenschaftliche FinanzGruppe ihre Position als fiihrender Allfinanzanbieter in Deutschland nachhaltig ausbauen
kann.

Die Strategien der einzelnen Geschéftsfelder stehen im Kontext des tbergreifenden Geschéftsmodells der Bausparkas-
se Schwabisch Hall. Sie zielen in erster Linie ab auf die konsequente Weiterentwicklung des Bausparprodukts bei
gleichzeitiger Starkung des Bausparkollektivs, den Ausbau des Processings durch weitere Standardisierung und Auto-
matisierung im Mengengeschaft zur Festigung der Kostenfiihrerschaft, den Ausbau der Marke Schwabisch Hall durch
intensive Nutzung aller Kommunikationskanéle mit dem Markenversprechen Heimat schaffen sowie das Adaptieren
des Bausparmodells auf andere Auslandsmérkte.

ANNAHMEN

Die kiinftige wirtschaftliche Entwicklung planen wir auf Basis von Annahmen, die aus heutiger Sicht als am wahr-
scheinlichsten erscheinen. Unsere Planungen und Aussagen zur kiinftigen Entwicklung sind jedoch — gerade im derzei-
tigen Marktumfeld — mit Unsicherheiten behaftet.

Die tatséchlichen Entwicklungen der internationalen Geld- und Kapitalmérkte sowie die Entwicklung der fiir Schwé-
bisch Hall relevanten Immobilienmérkte kdnnen deutlich von den unterstellten Annahmen abweichen. Im Sinne einer
ausgewogenen Darstellung der wesentlichen Chancen und Risiken werden diese geschéftsfeldbezogen erldutert. Dar-
Uber hinaus enthalt der im Lagebericht enthaltene Risikobericht eine zusammenfassende Darstellung der Risikolage
der Bausparkasse Schwabisch Hall.
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Entwicklung der Gesamtwirtschaft

Es wird erwartet, dass die westlichen Industrielander 2015 auf Konsolidierungskurs bleiben. Die Erholung der US-
Wirtschaft sollte sich 2015 in maRigem Tempo fortsetzen. Daher durfte sich die Konjunktur im Euroraum allmahlich
stabilisieren. Das Bruttoinlandsprodukt wird im Jahr 2015 aber voraussichtlich nur geringfugig ansteigen.

Fur Deutschland erwarten die Wirtschaftsforschungsinstitute, dass die Konjunktur nur schleppend in Schwung kommt.
Ihrer Einschatzung nach sind die binnenwirtschaftlichen Auftriebskréfte in Deutschland zu schwach, um die Wirkun-
gen des sich verschlechternden auenwirtschaftlichen Umfeldes auszugleichen. Fur den Jahresdurchschnitt 2015 wird
daher ein Zuwachs des Bruttoinlandsprodukts um 1,2 % erwartet. Positivere Erwartungen bestehen fiir Ungarn (2,5 %),
die Slowakei (2,5 %) und Tschechien (2,7 %), dahinter steht vor allem jeweils eine starke Exportindustrie, die wiede-
rum von den Automobilherstellern getragen wird.

Entwicklung Finanzmérkte und Zinsen

Risiken flr Europa bestehen weiterhin aufgrund der européischen Staatsschuldenkrise. Die davon besonders betroffe-
nen Lénder stehen vor der Herausforderung, in einem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld ihre Schritte zur Gesun-
dung der Staatsfinanzen und zur Restrukturierung ihrer Bankensektoren fortzufiihren. Eine Verschérfung der Staats-
schuldenkrise wiirde daher das deutsche Finanzsystem in Mitleidenschaft ziehen.

In der Prognose wird davon ausgegangen, dass es der Politik und der EZB auch 2015 gelingen wird, die Situation um
die Staatsfinanzen weiter zu beruhigen. Es wird erwartet, dass die Unsicherheit, die die wirtschaftliche Aktivitat in den
Krisenlandern auch 2014 behinderte, leicht zurtickgehen wird. Stlitzend fir die deutsche Konjunktur wirken dabei die
weiterhin giinstigen Finanzierungsbedingungen fiir Unternehmen und Haushalte, ein niedriger Olpreis sowie ein weite-
rer Kursriickgang des Euro gegeniiber dem Dollar.

Fir 2015 wird bei langfristigen Finanzierungen eine Seitwartsbewegung bei den Zinsen in Europa erwartet. Fiir Bau-
herren bleibt es also weiter attraktiv, sich die noch sehr giinstigen Zinsen mit Hilfe eines Bausparvertrags zu sichern.

Entwicklung Wohnungsbaukonjunktur

Die Investitionen in den Wohnungsbau in Deutschland werden im Jahr 2015 nach Einschéatzung der Wirtschaftsfor-
schungsinstitute weiter zunehmen. Die entscheidenden Anst6Re kommen von der gefestigten Arbeitsmarktlage und den
steigenden real verfligbaren Einkommen. AufRerdem sind die privaten Haushalte hinsichtlich der Sicherheit anderer
Anlageformen skeptischer geworden. Die Auftragseingénge und Bestande des Bauhauptgewerbes deuten sogar auf
eine nochmals zunehmende Neubautétigkeit im Wohnungsbau hin. Fachleute erwarten fiir 2015 einen Anstieg um rund
15 % gegeniiber dem Vorjahr auf etwa 250.000 Wohnungen.

Zusatzlich dirfte die energetische Sanierung, die bereits in den zuriickliegenden Jahren der Treiber im Bereich der
Modernisierung war, angesichts der im Rahmen der Energiewende aufgestockten Férderung weitere Impulse liefern.

Der Wohnungsbau in Ungarn, der Slowakei und Tschechien wird auch 2015 voraussichtlich auf niedrigem Niveau
stagnieren. Dampfend wirken sich hier vor allem die eingetriibten wirtschaftlichen Perspektiven, die ungiinstige Ent-
wicklung der privaten Haushalte, die anhaltend hohe Arbeitslosigkeit sowie die verschlechterten Finanzierungsbedin-
gungen aus. In Tschechien wird die Wohnungsbauleistung den Prognosen zufolge noch voraussichtlich bis 2016 riick-
laufig sein.

Anders verhélt es sich bei den Bestandsmanahmen, die seit 2008 die Aktivitaten im Wohnungsbau dominieren. So
flieRen seit 2009 deutlich hohere Geldmittel in den Erhalt beziehungsweise die Modernisierung von Wohngeb&uden als
in den Neubau. Wihrend der Riickgang im Wohnungsneubau auch eine Folge der Uberproduktion der Jahre vor Aus-
bruch der Krise ist, hat sich am hohen Bedarf zur Instandhaltung bestehender Gebédude nichts gedndert. Das ist der
Hauptgrund fir die vergleichsweise stabile Entwicklung der BestandsmaRnahmen.

Anderungen der Rahmenbedingungen fiir Bausparen
Knapp drei Jahre nach Veroffentlichung des ersten Richtlinienentwurfs der EU-Kommission wurde am
4. Februar 2014 die Richtlinie Giber Wohnimmobilienkreditvertrage fir Verbraucher angenommen. Erklarte Zielsetzung

der Richtlinie ist die Festlegung einheitlicher Grundsétze fir verlassliche Kreditvergabestandards im Zusammenhang
mit Wohnimmobilien. Mit der Wohnimmobilienkreditrichtlinie werden vorrangig drei Ziele verfolgt:
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die Verbesserung des Verbraucherschutzes,
die Férderung des Binnenmarktes durch die Erleichterung grenziiberschreitender Kreditvergaben,

die Reduktion der Gefahren einer unverantwortlichen Kreditvergabe.

Ende Dezember 2014 wurde vom deutschen Gesetzgeber der Referentenentwurf fiir ein Gesetz zur Umsetzung der
Richtlinie vorgelegt. Neu geregelt werden hier unter anderem:

die vorvertraglichen Informationspflichten,
die Erbringung von Beratungsleistungen bei der Darlehensvergabe,

Sonderregeln bei Kopplungsgeschéaften.

Die Bausparkasse Schwibisch Hall erwartet nicht, dass es im Ergebnis zu substanziellen Anderungen des Verfahrens
bei der Kreditvergabe kommen wird. Allerdings geht die Bausparkasse von einem nicht unerheblichen Regelungs- und
Anpassungsaufwand aus.

Chancen

Die Bausparkasse Schwabisch Hall hat mit ihrer eindeutigen Ausrichtung auf die genossenschaftliche FinanzGruppe
sichergestellt, dass sich ihr Gesch&ftsmodell auch in Krisenzeiten als belastbar erweist.

Chancen bieten sich 2015 insbesondere im Bereich der Altersvorsorge, wo durch die Verbesserung der Rahmenbedin-
gungen fur Wohn-Riester mit einem steigenden Neugeschéft zu rechnen ist.

Das Bundeskabinett hat am 3. Dezember 2014 das ,,Aktionsprogramm Klimaschutz 2020 verabschiedet. Ein wesent-
licher Baustein des Programms ist der ,,Nationale Aktionsplan Energieeffizienz* (NAPE). Kernstlick von Aktionspro-
gramm und NAPE sind Einsparungen beim Kohlendioxidaussto3 durch einen geringeren Energieverbrauch, insbeson-
dere durch energetische Sanierungen. Im Bereich der Gebdudesanierung plant die Bundesregierung den Ansatz von
Steuererleichterungen wieder aufzugreifen. Demnach sollen ab 2015 zehn Prozent der Kosten einer energetischen
Sanierung von selbstgenutztem und vermietetem Wohneigentum — verteilt auf zehn Jahre — von der Steuerschuld abge-
zogen werden kénnen. Je nachdem, um welches Volumen es sich hier handelt und wie die Férderbedingungen ausge-
staltet sind, kdnnen sich daraus zusétzliche Impulse fiir den Wohnungsbau ergeben. Schwabisch Hall kénnte von einer
solchen Entwicklung dank der entsprechend ausgerichteten Produkte profitieren.

Der Vorstand erwartet trotz der Herausforderungen, denen sich der gesamte Baufinanzierungssektor insbesondere im
Geschéftsjahr 2015 noch gegentibersieht, dass fiir die Bausparkasse Schwabisch Hall im Jahr 2015 die sich bietenden
Chancen die dargelegten Risiken Uberwiegen.
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Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung fir die Bausparkasse Schwabisch Hall, die nach Abschluss des Jahres 2014 ein-
getreten sind, ergaben sich nicht.
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Risikobericht

GRUNDLAGEN

Vorbemerkung

Der Risikobericht entspricht den Regelungen des Handelsgesetzbuchs (HGB) und des Deutschen Rechnungslegungs-
standards Nummer 20 (Konzernlagebericht); dartber hinaus enthdlt er die von IFRS 7 geforderten qualitativen und
quantitativen Risikoangaben einschlieBlich der Risikovorsorge im Kreditgeschaft.

Die Aussagen zur Risikolage werden auf Basis des Management-Ansatzes dargestellt. Dadurch wird die Risikolage der
Schwabisch Hall-Gruppe auf Basis der Daten gezeigt, nach denen die interne Risikosteuerung und somit auch die
interne Berichterstattung an den Vorstand und die Ubrigen Gremien erfolgen.

Die interne Risikosicht weicht teilweise vom bilanziellen Ansatz ab. Wesentliche Unterschiede zwischen der internen
Steuerung und der externen Rechnungslegung liegen in den abweichenden Konsolidierungskreisen und Bewertungs-
verfahren.

Die Schwabisch Hall-Gruppe im Sinne der Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk) umfasst die

Bausparkasse Schwébisch Hall AG, die Schwabisch Hall Kreditservice AG sowie die Schwébisch Hall Facility Ma-

nagement GmbH. Die Zusammensetzung der Schwabisch Hall-Gruppe in einer Risikosicht wird mindestens jahrlich
oder anlassbezogen Uberprift und an aktuelle Entwicklungen angepasst.

Risikostrategie

Mit einem systematischen Strategieprozess stellt die Schwabisch Hall-Gruppe gemaf den MaRisk die regelmaBige
Uberprifung der vom Vorstand festgelegten nachhaltigen Geschaftsstrategie sowie der dazu konsistenten Risikostrate-
gie sicher. Der Prozess umfasst dabei die Planung, Umsetzung, Beurteilung und gegebenenfalls die Anpassung der
Strategien.

Die Risikostrategie wird auf Basis der Geschéftsstrategie entwickelt und beruicksichtigt die entsprechenden strategi-
schen Vorgaben und Ziele bei der Ausgestaltung der Risikomanagementprozesse sowie im Rahmen der Ableitung
operativer Rahmenbedingungen. Dabei spielen die in der Schwabisch Hall-Gruppe definierten strategischen Geschafts-
felder und auch die in diesem Zusammenhang festgelegte strategische Zielrichtung eine wesentliche Rolle.

Die Integration der geschéftspolitischen Zielsetzungen erfolgt tiber die geschéftsfeldiibergreifenden risikopolitischen
Vorgaben in der Risikostrategie. Deren Umsetzung wird (iber die vom Vorstand eingesetzten Gremien Kredit Commit-
tee (fur Kreditrisiko und Operationelles Risiko) und Asset Liability Committee (flir Marktpreisrisiko, Liquiditétsrisiko,
Bauspartechnisches Risiko sowie Beteiligungsrisiko) sichergestellt. Das Reputationsrisiko wird in beiden Gremien
behandelt.

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Grundsétze des Risikomanagements

Far die Schwabisch Hall-Gruppe gilt der Grundsatz, bei allen Aktivitaten Risiken nur in dem Malie einzugehen, wie
dies zur Erreichung der geschéftspolitischen Ziele erforderlich ist und soweit die Risiken beherrschbar erscheinen.
Dies erfordert die F&higkeit zur effektiven Identifikation, Messung und Steuerung von Risiken sowie ihre adéquate
Unterlegung mit Eigenkapital. Die vorrangigen Ziele des in die Gesamtbanksteuerung integrierten Risikomanagements
sind, die Existenz des Unternehmens wie auch eine angemessene kapitalmarktorientierte Verzinsung des Risikokapitals
sicherzustellen und die organisatorischen Rahmenbedingungen zum Management der Risiken zu schaffen.
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Dabei wird auf eine gesamthafte Risikobetrachtung Wert gelegt. Als Besonderheit einer Bausparkasse muss ein ,,le-
bender* Kollektivbestand simuliert werden. Zur Risikomessung setzt die Bausparkasse ein Simulationsmodell ein, das
durch eine groRe Anzahl von Parametern die Multioptionalitit des Bausparens abbilden kann. Gleichzeitig wird hier-
durch den flir Bausparkassen geltenden spezialgesetzlichen Anforderungen (Bausparkassengesetz und Bausparkassen-
verordnung) Rechnung getragen.

Governance

Das Risikomanagement der Schwébisch Hall-Gruppe baut auf der vom Vorstand verabschiedeten Geschéfts- und Risi-
kostrategie auf und setzt sich aus dem Risikocontrolling und der Risikosteuerung zusammen.
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Unter Risikosteuerung ist die operative Umsetzung der Risikostrategien in den einzelnen Risikobereichen zu verstehen.
Die fir die Risikosteuerung verantwortlichen Committees und das Risikocontrolling bereiten Entscheidungen zur
bewussten Ubernahme oder Vermeidung von Risiken vor. Dabei beachten sie die vom Vorstand vorgegebenen Rah-
menbedingungen und Risikolimitierungen.

Fir das Aktiv-Passiv-Management ist das Asset Liability Committee (ALCO) verantwortlich. Im ALCO werden auf
Gesamtbankebene das Marktpreisrisiko, das Liquiditatsrisiko, das Beteiligungsrisiko und das Bauspartechnische Risi-
ko gesteuert und entsprechende Entscheidungen vorbereitet beziehungsweise getroffen. Das Kredit Committee (KreCo)
ist federfhrend im Kreditrisiko-Management, das heilit, es steuert das Kreditrisiko und bereitet entsprechende Hand-
lungsempfehlungen fir den Vorstand vor. Des Weiteren verantwortet das KreCo den Umgang mit Operationellen Risi-
ken in der Schwébisch Hall-Gruppe. Das Reputationsrisiko wird beziiglich der Risikomessung liber das Bauspartech-
nische Risiko und das Operationelle Risiko abgedeckt. Bei diesbezliglichen Fragestellungen ist das jeweils relevante
Risikogremium, d. h. ALCO und/oder KreCo zusténdig.
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Die Koordination beider Committees obliegt dem Finanz- und Risikocontrolling.

Das Risikocontrolling unterstiitzt die Geschéftsleitung in allen risikopolitischen Fragen, insbesondere bei der Entwick-
lung und Umsetzung der Risikostrategie sowie bei der Ausgestaltung eines Systems zur Begrenzung der Risiken. Ne-
ben der Durchfiihrung der Risikoinventur und der Erstellung des Gesamtrisikoprofils unterstiitzt das Risikocontrolling
die Geschéftsleitung dabei, Risikosteuerungs- und -controllingprozesse einzurichten und weiterzuentwickeln. Dem
Risikocontrolling obliegt die Einrichtung und Weiterentwicklung eines Systems von Risikokennzahlen und eines Risi-
kofriiherkennungsverfahrens. Weitere Aufgaben sind die laufende Uberwachung der Risikosituation des Instituts, der
Risikotragfahigkeit sowie die Uberwachung der Einhaltung der eingerichteten Risikolimite. Dariiber hinaus erstellt das
Risikocontrolling regelméaRig Risikoberichte furr die Geschéftsleitung und verantwortet die Prozesse zur unverzigli-
chen Weitergabe von unter Risikogesichtspunkten wesentlichen Informationen an die Geschéftsleitung, die jeweiligen
Verantwortlichen und gegebenenfalls an die Interne Revision.

Das Risikocontrolling der Schwabisch Hall-Gruppe erfolgt durch den Bereich Finanz- und Risikocontrolling. Dieser
ist organisatorisch und funktional von den anderen Bereichen der Unternehmenssteuerung getrennt.

Neben der Risikocontrolling-Funktion stellen die Compliance-Funktion und die Interne Revision weitere besondere
Funktionen der Schwabisch Hall-Gruppe dar.

Die Risikocontrolling-Funktion ist fiir die unabhéngige Uberwachung und Kommunikation der Risiken zustindig.
Diese wird durch den Bereich Finanz- und Risikocontrolling wahrgenommen. Die Leitung der Risikocontrolling-
Funktion wird bei allen risikopolitischen Entscheidungen der Schwabisch Hall-Gruppe beteiligt, dies erfolgt bei-

spielsweise durch die friihzeitige Einbeziehung im Prozess der Vorbereitung von Vorstandsentscheidungen.

Die Aufgaben der Compliance-Funktion werden durch den Bereich Recht und Compliance wahrgenommen. Das
Compliance-Management-System umfasst eingefiihrte Grundsétze und MalRnahmen, die auf die Sicherstellung eines
regelkonformen Verhaltens der Mitarbeiter des Unternehmens abzielen. Die Compliance-Funktion wirkt den Risiken,
die sich aus der Nichteinhaltung rechtlicher Regelungen und Vorgaben ergeben kdnnen, entgegen. Das Compliance-
Management-System dient dazu, Compliance-Risiken zu erkennen und zu iberwachen, Compliance-VerstdRen vorzu-
beugen und, falls sie geschehen, diese aufzudecken, aufzuarbeiten und gegebenenfalls zu sanktionieren.

Die Interne Revision prift als prozessunabhéngige Einheit systematisch und regelmé&Rig die Funktionsféhigkeit und
die Wirksamkeit der Risikomanagementsysteme. Besonderes Augenmerk liegt dabei auf der Prifung der Risikomess-
verfahren und des Risikoreportings. Zudem priift die Interne Revision die Einhaltung gesetzlicher und aufsichtsrechtli-
cher Vorgaben. Die Ergebnisse werden direkt an den Vorstand berichtet. Damit ist die Interne Revision ein weiterer
unabhangiger Bestandteil des internen Kontrollsystems der Schwébisch Hall-Gruppe.

RISIKOFAKTOREN

Regulatorisches Umfeld

Aufgrund einer Vielzahl neuer regulatorischer Vorgaben bestehen derzeit grofle Herausforderungen fiir die Schwébisch
Hall-Gruppe, auch fir das Geschaftsmodell der Bausparkasse.

Aus den seit 2014 geltenden regulatorischen Neuerungen aus Basel |11 — die Capital Requirements Directive IV und

die Capital Requirements Regulation — resultieren umfangreiche Anforderungen im Meldewesen, im Risikocontrolling,
in der Governance sowie der Verglitung. Darlber hinaus bestehen auch Risiken aus der Umsetzung weiterer komplexer
Regelungen, zum Beispiel der Wohnimmobilienkreditrichtlinie oder der internationalen Regelungen zur Bekdmpfung
der Steuerhinterziehung.

Niedrigzinsumfeld
Bei einem dauerhaft niedrigen Zinsniveau besteht das Risiko rucklaufiger Ertrage durch das Kollektivgeschéft. Bei

einem sehr niedrigen Zinsniveau sind Bauspardarlehen fiir Kunden weniger interessant, und Bauspareinlagen bleiben
langer erhalten. Zudem nutzen die Kunden Vertrdge mit vergleichsweise hoher Guthabenverzinsung aus Renditege-
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sichtspunkten als Sparprodukt. Die Anlage des Uberschusses aus dem Kollektiv am Kapitalmarkt oder in auBerkollek-
tive Kredite zu niedrigem Zins belastet den Ertrag zusétzlich. Durch die bereits im Vorjahr eingefiihrte Bauspar-
Tarifgeneration sowie durch eine Anpassung der Anlagepolitik werden die Risiken aus dem Niedrigzinsniveau bereits
sukzessive abgemildert.

SYSTEMATISIERUNG DER RISIKEN

Uberblick Risikoarten

Risiken werden grundsatzlich als ungiinstige kiinftige Entwicklungen definiert, die sich nachteilig auf die Vermogens-,
Finanz- oder Ertragslage des Unternehmens auswirken kénnen. Dabei wird zwischen dem Kreditrisiko, Marktpreisri-
siko, Liquiditatsrisiko, Bauspartechnischen Risiko, Beteiligungsrisiko, Operationellen Risiko und Reputationsrisiko
unterschieden.

Das Kreditrisiko, das Marktpreisrisiko sowie das Bauspartechnische Risiko sind die bedeutendsten Risikoarten fur die
Schwabisch Hall-Gruppe.

Das Kreditrisiko ergibt sich insbesondere aus den Risiken, die sich aus Leistungsstorungen beziehungsweise Verlusten
im Kundenkreditgeschaft sowie aus Eigenanlagen ergeben.

Marktpreisrisiken umfassen die Gefahr von Verlusten, die aus nachteiligen Marktpreisentwicklungen resultieren. Bei
der Schwabisch Hall-Gruppe umfasst das Marktpreisrisiko das Zinsrisiko im Anlagebuch — also das Risiko aus Veran-
derungen der Lage und der Struktur der Zinskurve — sowie das Spread- und Migrationsrisiko.

Das Bauspartechnische Risiko umfasst die beiden Komponenten Neugeschéftsrisiko und Kollektivrisiko. Beim Neuge-
schéftsrisiko handelt es sich um die Gefahr negativer Auswirkungen aufgrund méglicher Abweichungen vom geplan-
ten Neugeschaftsvolumen. Das Kollektivrisiko bezeichnet die Gefahr negativer Auswirkungen, die sich durch Abwei-
chungen der tatséchlichen von der prognostizierten Entwicklung des Bausparkollektivs aufgrund anhaltender und
signifikanter, nicht zinsinduzierter Verhaltensénderungen der Kunden ergeben kénnen.

Beteiligungsrisiken resultieren aus den Kapitalbeteiligungen an Unternehmen, die im Sinne der Geschaftsstrategie
gehalten werden.

Das Liquiditatsrisiko lasst sich in das Liquiditatsrisiko im engeren Sinne, in das Refinanzierungsrisiko und das Markt-
liquiditatsrisiko unterteilen.

Operationelle Risiken sind mit jeder unternehmerischen Tatigkeit einer Bausparkasse verbunden und sind daher fur
das Risikomanagement der Schwébisch Hall-Gruppe grundsatzlich bedeutsam.

Das Reputationsrisiko bezeichnet die Gefahr von Verlusten aufgrund von Ereignissen, die das Vertrauen in die Unter-
nehmen der Schwabisch Hall-Gruppe oder in die angebotenen Produkte und Dienstleistungen bei Kunden, Anteilseig-
nern, Mitarbeitern, Vertriebspartnern und in der Offentlichkeit beschadigen.

Andere Risiken (zum Beispiel Aktien- und Wéhrungsrisiken) dirfen nach dem Bausparkassengesetz nicht eingegangen
werden, sind derzeit nicht existent oder nicht wesentlich.

Risiko- und Ertragskonzentrationen

Das Geschaftsmodell der Schwabisch Hall-Gruppe ist auf die Produkte Bausparen inklusive der Vor- und Zwischenfi-
nanzierungen sowie Baudarlehen ausgerichtet. Daraus folgt eine grundsatzliche Risikokonzentration, die bewusst
eingegangen wird.

Ertragskonzentrationen bestehen auf Produkt- beziehungsweise Tarifebene. Die Kennzahlen zur Uberwachung dieser
Geschéfte werden in der Schwabisch Hall-Gruppe regelmaRig durch den Bereich Controlling und Beteiligungsma-
nagement (CB) erhoben und an die Entscheidungstréger berichtet. Hierfur steht in der Bausparkasse ein umfangreiches
System an verschiedenen Frihwarnindikatoren zur Verfligung.
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Risikokonzentrationen kénnen aufgrund einseitig ausgerichteter Schuldner- oder Anlagestrukturen auftreten. Die
Schwabisch Hall-Gruppe verfolgt prinzipiell eine Diversifikationsstrategie zur Vermeidung von Risikokonzentrationen.
Diese spiegelt sich in den allgemeinen Kreditrisikogrundsétzen, zum Beispiel zur L&nderrisiko-, Branchenrisiko-,
Produktrisiko- und Laufzeitpolitik, wider. Im Rahmen der Eigenanlagen wird tiber die vorgegebenen Mindest-Ratings
und die Handelbarkeit der Papiere, zusétzlich Gber Emittenten- und Kontrahentenlimite sowie uber eine entsprechende
Laufzeitstruktur eine bestmdgliche Diversifikation angestrebt. Bei der Fokussierung auf die Produkte Bausparen inklu-
sive Vor- und Zwischenfinanzierungen und Baudarlehen sollen mdgliche Risikokonzentrationen in Rating-Klassen mit
hohen Ausfallraten beziehungsweise groRen Ausfallhéhen vermieden werden. Die spezielle Expertise im Bereich
Baufinanzierung fihrt zu einem Kreditportfolio von besonders hoher Qualitat und damit niedrigen Ausfallquoten

RISIKOMANAGEMENT IN DER GESAMTBANKSTEUERUNG

Risikoiiberwachungs- und Risikosteuerungssystem

Das Risikomanagement setzt sich im Rahmen einer integrierten Gesamtbanksteuerung aus dem Risikocontrolling und
der Risikosteuerung zusammen. Das Risikocontrolling umfasst insbesondere die Identifikation, Beurteilung und
Uberwachung der Risiken. Hierbei wurden verschiedene Friihwarnindikatoren konzipiert und implementiert. Durch
diese ist gewahrleistet, dass die wesentlichen Risiken friihzeitig erkannt, vollstdndig erfasst und in angemessener Wei-
se Uberwacht und gesteuert werden. Risikosteuerung bezeichnet die Entscheidung und Durchfiihrung von Mal3nahmen
zur aktiven Gestaltung des Risikoprofils unter Beachtung vorgegebener Rahmenbedingungen und Limitierungen.

Die Risikostrategie der Schwabisch Hall-Gruppe gibt den zentralen Grundsatz vor, Risiken nur in dem MaRe einzuge-
hen, wie es zum Erreichen der geschéftspolitischen Ziele erforderlich ist. Zudem sollen Risiken gezielt und kontrolliert
sowie unter Beachtung der Ertragsziele eingegangen werden. Risiken sollen effektiv identifiziert, beurteilt, gesteuert
sowie tberwacht und kommuniziert werden. Risiken mussen angemessen mit 6konomischem und mit regulatorischem
Kapital unterlegt werden.
Im Rahmen der Risikoidentifizierung wird vollstdndig und systematisch festgestellt, welche Risiken fir die Schwé-
bisch Hall-Gruppe existieren. Darauf aufbauend wird eine Klassifizierung der Risiken in wesentliche und unwesentli-
che Risikoarten vorgenommen. Dabei wird geprift, welche Risiken die Vermogens-, Ertrags- oder Liquiditéatslage
wesentlich beeintrachtigen kdnnen. Aus der Wesentlichkeit einer Risikoart leitet sich grundsétzlich die entsprechende
Unterlegung mit 6konomischem Kapital ab.
Fir das Jahr 2014 wurden — wie auch in den Vorjahren — folgende Risiken als wesentlich identifiziert:

Kreditrisiko

Marktpreisrisiko

e  Zinsrisiko
e Spread- und Migrationsrisiko

Operationelles Risiko
Beteiligungsrisiko
Bauspartechnisches Risiko
Liquiditétsrisiko
Reputationsrisiko.

Das Liquiditatsrisiko wird derzeit nicht in der Risikotragfahigkeit berlcksichtigt, da es nicht sinnvoll durch 6konomi-
sches Kapital unterlegt werden kann.
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Das Bauspartechnische Risiko bildet das spezifische Geschaftsrisiko der Bausparkasse ab.

Im Rahmen der mindestens jahrlichen Angemessenheitspriifung erfolgt eine kritische Analyse der Aussagekraft der
quantifizierten Risiken. Bei komplexen Methoden und Verfahren erfolgt dartiber hinaus eine regelmaRige quantitative
und qualitative Validierung.

Zur Risikosteuerung werden in der Schwébisch Hall-Gruppe verschiedene Methoden und Kennzahlen eingesetzt, um
friihzeitig risikorelevante Sachverhalte in den jeweiligen Geschéaftsfeldern zu erkennen.

Risikodeckungspotenzial Risikodeckungspotenzial
Going-Concern-Sicht Liquidationssicht
T T
' '
|} 1
' '
Y Y
Risikodeckungsmasse Risikodeckungsmasse
Going-Concern-Sicht Liquidationssicht
T T
1 1
' '
1 1
\ A
Kreditrisiko Zinsrisiko Opera- Beteiligungs- Kreditrisiko Zinsrisiko Spread- und Opera- Beteili- Bauspar-
tionelles risiko Migrations- tionelles gungs- technisches
Risiko risiko Risiko risiko Risiko
A A
i i
I Risikomessung l
I Going-Concern-Sicht I I Liquidationssicht l
Kreditrisiko Marktpreisrisiko Operationelles Beteiligungs- Kreditrisiko - T\A‘arktprelssr;l;:dA und || Operationelles Beteili- Bauspartechn.
Zinsrisiko Risiko risiko Zinsrisiko Migrationsrisiko Risiko gungsrisiko Risiko
Bestimmung des
CVaR VaR OpVaR BetVar CVaR VaR VaR VaR BefVar z“l";’::;:‘;:
1599,0% (1:99,0%) 15:99.0% 1199,0% (1599.9%) (1:99,9%) (1599.9%) (1499,9%) (1599.9%) emi:vul}ahriich
(spezielle Kollektiv-
simulation)

Gesamtbanklimit-System im Uberblick

Risikotragfihigkeit

Grundsétzlich wird unter dem Begriff Risikotragfahigkeit die Féhigkeit verstanden, alle wesentlichen Risiken unter
Beriicksichtigung von Konzentrationen durch so genanntes Risikodeckungspotenzial (RDP) abzudecken. Das vorhan-
dene RDP definiert sich als das insgesamt zur Verfiigung stehende Kapital, das zur Abdeckung unerwarteter Risiken
eingesetzt werden kann.

Damit bei Eintritt der Risiken dieses Kapital nicht komplett aufgezehrt wird, legt der Vorstand den Anteil am Vermo-
gen fest, den der unerwartete Verlust nicht tiberschreiten darf. Dieser Anteil wird als Risikodeckungsmasse bezeichnet
und zur Abdeckung der verschiedenen Risikoarten (Kreditrisiko, Marktpreisrisiko, Bauspartechnisches Risiko, Beteili-
gungsrisiko sowie Operationelles Risiko) eingesetzt. Die Risikodeckungsmasse stellt somit die Basis fiir die Festle-
gung der Risikolimite dar.

Im Rahmen der Risikotragfahigkeit der Schwabisch Hall-Gruppe werden barwertige GréRen limitiert und gemessen.

Dabei wird in eine Liquidations- und eine Going-Concern-Sicht unterschieden, die unterschiedliche Absicherungsziele
verfolgen.
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Das Absicherungsziel der Liquidationssicht ist der Schutz der Anspriiche der Fremdkapitalgeber (zum Beispiel Bau-
sparer) bei eingetretenen Risiken auf einem Konfidenzniveau von 99,9 %. In der Going-Concern-Sicht soll der Fortbe-
stand der Schwabisch Hall-Gruppe sichergestellt werden, selbst wenn alle Positionen des definierten Risikodeckungs-
potenzials durch eingetretene Risiken bei einem Konfidenzniveau von 99,0 % aufgezehrt wiirden.

Der Risikokapitalbedarf lag in 2014 in der Liquidationssicht sowie in der Going-Concern-Sicht deutlich innerhalb des
jeweiligen Risikodeckungspotenzials.

Als Ergénzung der Analyse der Risikotragfahigkeit im klassischen 1-Jahres-Horizont wurde ein weitergehender Kapi-
talplanungsprozess implementiert. Priméres Ziel ist dabei die rechtzeitige Identifizierung eines zukunftigen etwaigen
Kapitalbedarfs (6konomisch und regulatorisch) zwecks friihzeitiger Einleitung geeigneter Malnahmen.

Die Kapitalplanung erfolgte jeweils in der Liquidationssicht und der Going-Concern-Sicht fiir die nachsten drei Jahre.
Es ergaben sich weder ein zusétzlicher 6konomischer noch ein regulatorischer Kapitalbedarf.

Stresstests

Neben den Ergebnissen aus der Risikomessung fiir normale Risikosituationen werden verschiedene Szenarien fir
verscharfte Risikosituationen quantifiziert. Bei der Definition der Szenarien wird bewusst von ungewdohnlichen, aber
durchaus plausiblen Ereignissen ausgegangen. Mit derartigen Szenarien — so genannten Stresstests — wird Uberpriift, ob
die Risikotragfahigkeit der Schwébisch Hall-Gruppe auch unter extremen ékonomischen Rahmenbedingungen sicher-
gestellt werden kann.

Zusatzlich werden inverse Stresstests durchgefihrt, bei denen untersucht wird, welche Ereignisse das Institut in seiner
Uberlebensféhigkeit gefédhrden konnten.

Bei der Durchfiihrung der Stresstests finden die internen Methoden der Risikomessung Verwendung. Die Eingangspa-
rameter fiir die Risikomessung werden dabei so skaliert, dass sie extrem negative 6konomische Szenarien simulieren.
Darliber hinaus erfolgen insbesondere Stressszenarien mit flir das Bausparkollektiv ungiinstigen Parametern sowie
ereignisbezogene Simulationen, um die Wirkung bestimmter Entwicklungen und MaRnahmen abzuschétzen und damit
die langfristige Tragféhigkeit des Kollektivs sicherzustellen. Um die Relevanz der Szenarien zu beurteilen, wurden
Frihwarnindikatoren fiir die Risikotragfahigkeit entwickelt, mittels derer ein rechtzeitiges Gegensteuern ermdglicht
wird. Wie die Szenarien selbst, unterliegen auch die Friihwarnindikatoren dem jahrlichen Uberpriifungsprozess und
werden gegebenenfalls angepasst, um veranderten Rahmenbedingungen Rechnung zu tragen.

Risikoberichterstattung und -dokumentation

Wichtigstes Medium zur Risikoberichterstattung innerhalb der Schwabisch Hall-Gruppe ist der interne Risikobericht,
der quartalsweise einen detaillierten Uberblick tiber die quantifizierten Risiken der Schwébisch Hall-Gruppe gibt und
die Basis fiir die Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat bildet. Im Rahmen des vierteljahrlichen Reportings
erhalten Vorstand und Aufsichtsrat portfolio- und engagementbezogene Steuerungsinformationen zum Kreditrisiko und
Steuerungsinformationen zu den weiteren wesentlichen Risikoarten der Schwébisch Hall-Gruppe.

Im Risikohandbuch der Schwabisch Hall-Gruppe, das allen Mitarbeitern zur Verfligung steht, sind neben den Rahmen-

bedingungen der Risikokapitalsteuerung und der Steuerung der Risikoarten Darstellungen zu Methoden, Prozessen und
Verantwortlichkeiten in der Schwabisch Hall-Gruppe dokumentiert.

KREDITRISIKO

Definition und Ursachen

Kreditrisiko bezeichnet das Risiko von Verlusten aus dem Ausfall oder aus Bonitétsverschlechterungen von Gegenpar-
teien (Kreditnehmer, Emittenten, Kontrahenten). Das Kreditrisiko der Schwabisch Hall-Gruppe befindet sich wegen
des granularen wohnwirtschaftlichen Retail-Portfolios und der hohen Bonitét der Eigenanlagen auf einem vergleichs-
weise niedrigen Niveau.
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Kreditrisikostrategie

Grundlage der strategischen Ausrichtung ist die Konzentration auf risikoarmes wohnwirtschaftliches Privatkundenge-
schaft.

Aufgrund bausparkassenspezifischer Vorgaben dirfen im Kundenkreditgeschaft ausschlieRlich Kredite mit wohnwirt-
schaftlicher Verwendung nach dem Bausparkassengesetz vergeben werden. Dies wird tberwiegend durch die Kredit-
vergabe an Privatpersonen mit Eigenverwendung erreicht und fuhrt implizit zu einem hohen Grad an Kreditrisikodi-
versifikation sowohl nach GréRenklassen als auch nach Regionen. Finanzierungen mit gewerblichem Charakter hinge-
gen spielen nahezu keine Rolle. Dies ist auch in § 3 der Bausparkassenverordnung ersichtlich, wonach der Anteil an
Darlehen, die der Finanzierung von Bauvorhaben mit gewerblichem Charakter dienen, maximal 3 % vom Gesamtdar-
lehensbestand ausmachen darf. Zur Sicherung der Kundeneinlagen bestehen tiber das Bausparkassengesetz im Bereich
der Eigenanlagen restriktive Regelungen. Es werden grundsatzlich bei Neuanlagen nur Bonitéaten erworben, die min-
destens {ber ein Rating von 1b (entspricht A- gemaR den Rating-Einstufungen von Standard & Poor's) verfiigen. Zu-
dem kann die Bausparkasse Schwabisch Hall auch Eigenanlagen in Pfandbriefen mit einem Emissionsrating von min-
destens AA- tatigen. Der Grol3teil der Wertpapiere ist in gedeckten Papieren oder in Papieren der Rating-Klasse AAA
angelegt.

Reporting

Verschiedene Kreditrisikoberichte tragen zur zeitnahen Information der Entscheidungstrager uber Verdnderungen in
der Risikostruktur des Kreditportfolios bei und sind die Grundlage fiir ein aktives Management der Kreditrisiken. Fir
das Kreditrisiko-Management ist das KreCo federfiihrend zusténdig, das heift, es steuert das Kreditrisiko und bereitet
entsprechende Handlungsempfehlungen vor. Dies beinhaltet insbesondere die Anpassung des nachfolgend beschriebe-
nen Scoring-Systems.

Interne Rating-Systeme

Die Identifikation der Kreditrisiken erfolgt durch Scoring-Verfahren. Diese liefern als Ergebnis die notwendigen Kre-
ditrisikoparameter fur die Risikomessung.

Die Schwabisch Hall-Gruppe hat folgende, von der Bankenaufsicht abgenommene Scoring-Systeme im Einsatz:
Antrags- und Verhaltens-Scoring zur Ermittlung der Ausfallwahrscheinlichkeit (Probability of Default, PD),
LGD-Scoring zur Ermittlung der Verlustquoten (Loss Given Default, LGD),

Die Bonitatseinstufung fur die Eigenanlagen der Schwabisch Hall-Gruppe basiert auf dem Ratingsystem der
DZ BANK. Die Verlustquote fiir Eigenanlagen wird von der DZ BANK tbernommen.

Alle Scoring-Verfahren werden jahrlich quantitativ und qualitativ validiert.
Okonomisches Kreditportfolio-Management

Im Rahmen des 6konomischen Kreditportfolio-Managements wird zwischen erwarteten Verlusten aus Einzelgeschaf-
ten und unerwarteten Verlusten aus dem Kreditportfolio unterschieden. Der erwartete Verlust wird tber die ermittelte
Ausfallwahrscheinlichkeit (PD) und Verlustquote (LGD) ermittelt und durch die einkalkulierte Risikopramie abge-
deckt. Der unerwartete Verlust wird mit Hilfe eines Kreditportfolio-Modells auf Basis eines Credit-Value-at-Risk-
Ansatzes (CVaR) quantifiziert. Der CVaR wird als eine Risikokennzahl fur das Kundenkreditgeschaft sowie die Eigen-
anlagen unter Angabe eines bestimmten Konfidenzniveaus und einer bestimmten Haltedauer errechnet. In der Schwa-
bisch Hall-Gruppe wird der CVaR auf Basis des Konfidenzniveaus von 99,9 % (Liquidationssicht) beziehungsweise
99,0 % (Going-Concern-Sicht) und eines einjahrigen Risikohorizonts berechnet.
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Kreditrisikolimitierung
Die Bausparkasse verfligt iber ein breit diversifiziertes und granulares Kundenkreditportfolio.

Aufgrund der Portfoliostruktur und der Kreditrisikostrategie bestehen im Kundenkreditportfolio der Bausparkasse
keine Klumpenrisiken, welche eine Begrenzung der Neukreditvergabe nach bestimmten Dimensionskriterien erfordern.

Im Bereich der Eigengeschéfte werden fur alle Kontrahenten und Emittenten bonitatsabhangige Limite vergeben.
Sicherheiten

Ein weiteres zentrales Instrument zur Risikobegrenzung ist die Hereinnahme und Bericksichtigung bankiblicher Si-
cherheiten. Dies sind im Kundenkreditgeschéft insbesondere Grundpfandrechte auf Wohnimmobilien. Grundlagen fir
die Bewertung eines Pfandobjekts sind das Bausparkassen-gesetz (BSpKG), die Allgemeinen Geschéaftsgrundsatze
(AGG) und die Allgemeinen Bedingungen fiir Bausparvertrage (ABB). Vom Kundenkreditgeschéft in Hohe von
29.298,3 Mio. € (Vorjahr: 26.608,8 Mio. €) sind 26.307,7 Mio. € (Vorjahr: 23.727,2 Mio. €) dinglich besichert und
705,6 Mio. € (Vorjahr: 821,7 Mio. €) durch sonstige Sicherheiten besichert.

Bei den Eigenanlagen wird hauptséchlich in Emissionen 6ffentlicher Emittenten, Forderbanken der Bundeslander und
in Pfandbriefe investiert. Im Bestand befinden sich auch Emissionen mit Gewéhrtragerhaftung/Anstaltslast. Aktuell
sind 81 % der Geldanlagen 6ffentlich (garantiert) oder gedeckt.

Besichertes Kreditvolumen nach Sicherheiten

Klassisches Derivate- und

Kreditgeschift Wertpapiergeschift Geldmarktgeschift Summe
in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Biirgerschaften/Garantien/
Risiko-Unterbeteiligungen 81,0 126,2 20.128,9 20.063,9 0,0 0,0 20.509,9 20.190,1
Kreditversicherungen 0,0 71 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 71
Grundschulden/Hypotheken/
Registerpfandrechte 26.307,7 23.727,2 0,0 0,0 0,0 0,0 26.307,7 257272
Sicherungsiibereignungen/Zessionen/
Verpfindungen von Forderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Sicherheiten 123,2 116,4 0,0 0,0 0,0 0,0 123,2 116,4
Sonstige Sicherheiten 5014 5791 0,0 0,0 0,0 0,0 501,4 5791
Summe 27.013,3 24.556,0 20.428,9 20.063,9 0,0 0,0 47.442,2 44.619,9
Friihwarnung

Das fruhzeitige Erkennen von Engagements mit erhdhten Risiken erfolgt anhand definierter Friihwarnindikatoren, die
Bestandteil des monatlichen Reportings sind. Werden definierte Schwellenwerte Giberschritten, erfolgt eine Ad-hoc-
Meldung an das KreCo.

Ausgefallene Engagements werden in eine Intensivbetreuung/Problemkreditbearbeitung tberfihrt. Grundsétzliches
Ziel aller Aktivitaten ist, durch die frihzeitige Einleitung geeigneter MalRnahmen im Rahmen einer Intensivbetreu-

ung/Problemkreditbearbeitung potenzielle Ausfélle fur die Bausparkasse zu reduzieren und das Darlehen méglichst
wieder in die Normalbetreuung zuriickzufiihren.

ANALYSE DES KREDITPORTFOLIOS

Analyse des 6konomischen Kapitalbedarfs fiir das Kreditrisiko

Der 6konomische Kapitalbedarf fiir Kreditrisiken der Bausparkasse betrug zum Ende des Geschaftsjahres in der Liqui-
dationssicht 464 Mio. € (Vorjahr: 446 Mio. €), in der Going-Concern-Sicht 192 Mio. € (Vorjahr: 227 Mio. €).
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Dem stand in der Liquidationssicht eine Verlustobergrenze von 500 Mio. € (Vorjahr: 505 Mio. €) gegeniiber, in der
Going-Concern-Sicht betrug diese analog dem Vorjahr 270 Mio. €. Die Verlustobergrenzen wurden im Verlauf des
Geschéftsjahres jederzeit eingehalten.

Die Hohe des Risikokapitalbedarfs wird unter anderem vom Kreditvolumen, den Bonitétseinschatzungen und der
erwarteten Verlustquote der Engagements bestimmt. Der nachfolgende Abschnitt geht auf diese Einflussfaktoren ein
und erldutert deren Entwicklung im Geschaftsjahr.

Volumenorientierte Kreditportfolio-Analyse

Das Kreditvolumen wird fur die kreditrisikotragenden Instrumente — klassisches Kreditgeschaft (Kundenkreditge-
schéft), Wertpapiergeschéft (Eigenanlagen) sowie Geldmarktgeschafte — gemal der Vorgehensweise bei der internen
Steuerung der Bausparkasse ermittelt. Die Unterscheidung nach kreditrisikotragenden Instrumenten entspricht den fur
die externe Berichterstattung uiber Risiken aus Finanzinstrumenten zu bildenden Klassen.

Die folgenden quantitativen Angaben fur das gesamte Kreditportfolio bilden das maximale Kreditrisiko ab, dem die
Bausparkasse ausgesetzt ist. Das maximale Kreditrisiko stellt einen Bruttowert dar, da die risikotragenden Finanzin-
strumente ohne Anrechnung von Kreditrisikominderungstechniken und vor dem Ansatz von Risikovorsorge bewertet
werden. Das Bruttokreditvolumen basiert bei Krediten und offenen Zusagen sowie bei Wertpapieren des Anlagebuchs
auf Nominalwerten, bei Derivate-Geschaften auf Kreditdquivalenzbetragen.

Entwicklung des Kreditvolumens

Das Kreditvolumen des Kundenkreditgeschafts stieg im Geschéftsjahr aufgrund des kontinuierlichen Ausbaus in der
privaten Baufinanzierung weiter an. DarUber hinaus wurden Eigenanlagen insbesondere bei dffentlichen Emittenten
und Forderbanken mit sehr guter Bonitéat getétigt.

Struktur des gesamten Kreditportfolios

Die in der Abbildung ,,Kreditvolumen nach Branchen* dargestellte Branchenstruktur des Kreditportfolios zeigt im
Vergleich mit dem Vorjahr eine dhnlich breite Diversifikation des Kundenkreditgeschéfts der Bausparkasse Schwa-
bisch Hall. Freie Liquiditat wird im Wesentlichen in Wertpapieren mit sehr guter Bonitat angelegt. Hieraus resultiert
der hohe Anteil von Forderungen an Banken. Das Kreditvolumen im Finanzsektor ist gegeniiber dem Vorjahr um rund
3% auf 19,0 Mrd. € angestiegen. Ein groRer Teil der Neuanlagen wurde wie in den Vorjahren auch bei 6ffentlichen
Emittenten getatigt. Hierauf ist der Anstieg des Kreditvolumens bei der éffentlichen Hand auf 6,4 Mrd. € zuriickzufiih-
ren.

Das Kreditvolumen im Kerngeschéft Retail ist um zehn Prozent auf 29,0 Mrd. € gestiegen.

In der Abbildung ,,Kreditvolumen nach Landergruppen® wird die nach Lénderrisikogruppen gegliederte geografische
Verteilung des Kreditportfolios dargestellt. Zum 31. Dezember 2014 konzentrierten sich die Ausleihungen mit unver-
andert 99 % des gesamten Kreditvolumens auf Deutschland.

Die Verteilung des Kreditvolumens auf die Laufzeitbdander geht aus der Tabelle ,,Kreditvolumen nach Restlaufzei-
ten hervor. Die private Wohnungsbaufinanzierung weist grundsétzlich langfristige Ursprungslaufzeiten auf. Dies
spiegelt sich bei der Bausparkasse groBtenteils in langfristigen Restlaufzeiten wider.

Die Abbildung ,,Kreditvolumen nach Bonitétsklassen“ zeigt die Verteilung des Kreditportfolios auf die einzelnen Boni-

tatsklassen. Die durch die Bonitétsklassen 4a und 4b reprasentierten ausgefallenen Forderungen lagen zum 31. De-
zember 2014 bei einem Anteil von 1,8 % am Kundenkreditgeschaft und damit auf Vorjahresniveau.
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Kreditvolumen nach Branchen

Klassisches Derivate- und
Kreditgeschift Wertpapiergeschiaft Geldhandelsgeschaft
in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Finanzsektor 0,2 0,8 18.903,5 18.287,5 143,9 135,4
Offentliche Hand (Verwaltung/Staat) 32 4,2 6.409,4 6.010,4 0,0 0,0
Retail 28.985,6 26.299,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Gewerblich 100,8 102,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Privatkunden 28.884,8 26.196,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstiges 309.3 304,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe 29.298,3 26.608,8 25.312,9 24.297,9 143,9 135,4

Kreditvolumen nach Landergruppen

Klassisches Derivate- und
Kreditgeschaft Wertpapiergeschiaft Geldhandelsgeschift
in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Deutschland 28.897,7 26.206,6 25.212,9 24.197,9 105,9 97,4
Industrielinder 392,2 392,6 100,0 100,0 38,0 38,0
Fortgeschrittene Volkswirtschaften 22 2,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Entwicklungslander 6,2 7.2 0,0 0,0 0.0 0,0
Summe 29.298,3 26.608,8 25.312,9 24.297,9 143,9 135,4

Kreditvolumen nach Restlaufzeiten

Klassisches
Kreditgeschaft

in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013
=1 Jahr 669,6 554,8
>1 Jahr bis =5 Jahre 3.013,6 3.119,8
>5 Jahre 25.615,1 22.934,2
Summe 29.298,3 26.608,8

Wertpapiergeschift

Derivate- und

Summe
31.12.2014 31.12.2013
19.047,6 18.423,7
6.412,6 6.014,6
28.985,6 26.299,1
100,8 102,6
28.884,8 26.196,5
309,3 304,7

54.755,1 51.042,1

Summe
31.12.2014 31.12.2013
54.216,5 50.501,9
530,2 530,6
2,2 2,4
6,2 7.2

54.755,1 51.042,1

Geldhandelsgeschaft Summe

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

2.096,0
10.086,4
13.130,5

25.312,9

1.910,0 19,5
10.192,4 88,7
12.195,5 257
24.297,9 143,9

570 2.785,1 2.521,8
42,7 13.188,7 13.354,9
357 38.781,3 35.165,4
135,4 54.755,1 51.042,1
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Kreditvolumen nach Bonitatsklassen (BVR I1)

Klassisches Derivate- und
Kreditgeschift Wertpapiergeschift Geldhandelsgeschiaft Summe
in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Oa 12.267,9 11.191,9 12.267,9 11.191,9
Ob 228,0 433,0 228,0 433,0
Oc 34 50 8.270,0 7.684,0 5552 54,7 8.328,6 7.743,7
0d 30,0 0,0 30,0
Oe 832,0 0,0 832,0
la 0,0 0,0
1b 14,6 1.935,0 1.240,0 38,0 38,0 1.987,6 1.278,0
1c 124,8 215,5 1.717,0 1.817,0 1.841,8 2.032,5
1d 652,9 650,5 685,0 710,0 1.3379 1.360,5
le 2.273,4 1.733,8 42,7 2.273,4 1.776,5
2a 5.285,3 3.155,2 360,0 50,7 5.336,0 3.515:2
2b 7127 6.739,8 210,0 7.337,1 6.739,8
2¢ 5.528,0 5.734,6 5.528,0 5.734,6
2d 3.547,5 3.163,9 3.547,5 3.163,9
2e 1.241,8 1.523,2 1.241,8 1.523,2
3a 680,8 9121 680,8 912,1
3b S59:9 713,2 3599 ZL35D
3c 7574 177,0 7574 177,0
3d 152,8 524,7 152,8 524,7
3e 730,0 583,3 730,0 583,3
4a 2521 2104 2521 210,4
4b 2572 261,9 257,2 261,9
Sonstiges 309,3 304,7 309,3 304,7
Summe 29.298,3 26.608,8 25.312,9 24.297,9 143,9 135,4 54.7551 51.042,1

Ausgehend von der Bonitatsstruktur zeigen die nédchsten Abbildungen Ausschnitte des gesamten Kreditportfolios. Das
gesamte Kreditvolumen wird dabei differenziert nach Geschaft mit einwandfreier Bonitat sowie dem Gberfalligen und
dem einzelwertberichtigten Teil des Portfolios. Die Darstellungen unterscheiden jeweils nach der Branchen- und der
Landerstruktur des Portfolios.

Struktur des Kreditportfolios mit einwandfreier Bonit:t
In den beiden nachstehenden Abbildungen wird das weder wertberichtigte noch tberféllige Kreditvolumen als Teil des
gesamten Kreditportfolios ausgewiesen. Die Eigenanlagen waren weder tiberfallig noch waren Wertberichtigungen

erforderlich.

Es dominierte das Kreditvolumen mit einwandfreier Bonitét mit einem im Vergleich zum Vorjahr unveranderten Anteil
von 98 %. Dies ist auch auf die anhaltend risikobewusste Kreditvergabepolitik der Bausparkasse zuruickzufiihren.
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Kreditvolumen im weder wertberichtigten noch iiberfalligen Portfolio nach Branchen

Gesamtes Portfolio

Klassisches
Kreditgeschift

in Mio. €

Finanzsektor 0,2
Offentliche Hand (Verwaltung /Staat) 3,2
Gewerblich 100,8
Privatkunden 28.884,8
Sonstiges 309,3
Summe 29.298,3

31.12.2014 31.12.2013

0,8

4,2

102,6
26.196,5
304,7
26.608,8

Eigenanlagen

Weder wertberichtigtes noch iiberfilliges Portfolio

Klassisches

Kreditgeschaft Elgenanlagen

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

19.047,4
6.409,4
0,0

0,0

0,0
25.456,8

18.422,9

6.010,4
0,0
0,0

0,0
24.433,3

0,2 0,8 19.047,4 18.422,9

32 4,2 6.409,4 6.010,4

98,7 100,1 0,0 0,0
27.647,6 25.143,5 0,0 0,0
309,3 304,7 0,0 0,0
28.059,0 25.553,3 25.456,8 24.4333

Kreditvolumen im weder wertberichtigten noch iiberfilligen Portfolio nach Landergruppen

Gesamtes Portfolio

Klassisches
Kreditgeschaft

in Mio. €

Deutschland 28.897,7
Industrieldnder 392,2
Fortgeschrittene

Volkswirtschaften 242
Entwicklungslinder 6,2
Summe 29.298,3

26.206,6
392,6

2,4
Vil
26.608,8

Eigenanlagen

25.318,8
138,0

0,0
0,0
25.456,8

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

24.295,3
138,0

0,0
0,0
24.433,3

Weder wertberichtigtes noch iiberfilliges Portfolio

Klassisches

Kreditgeschaft Eigenanlagen

31.12.2014 31.12.2013

27.674,5 25.168,6 25.318,8 24.295,3
3772 376,5 138,0 138,0
2,0 1.9 0,0 0,0

5,3 6,3 0,0 0,0
28.059,0 25.553,3 25.456,8 244333
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Struktur des iiberfilligen, nicht einzelwertberichtigten Kreditportfolios

Die beiden untenstehenden Abbildungen zeigen den uberfalligen, jedoch nicht einzelwertberichtigten Teil des Kredit-
volumens und den Fair Value von Sicherheiten. Die Angaben beziehen sich auf das Kundenkreditgeschaft. Aufgrund
der konservativen Risikovorsorgepolitik der Bausparkasse macht der Uberféllige Teil nur einen relativ kleinen Teil des
gesamten Kreditportfolios aus. Der Anteil des Volumens im berfélligen Teil des Kreditportfolios ist von 2,2 % auf
2,5 % angestiegen. Die Abdeckung des tberfélligen Portfolios durch werthaltige Sicherheiten weist mit 93 % weiterhin
ein hohes Niveau auf.

Uberfilliges, nicht wertberichtigtes Kreditvolumen und Sicherheiten nach Branchen

Uberfilligkeit Uberfalligkeit Uberfilligkeit
bis 5 Tage >5 Tage bis 1 Monat >1 Monat bis 2 Monate

in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Finanzsektor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Offentliche Hand
(Verwaltung/Staat) 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0
Retail 7223 575,5 333 2,9 4,1 4,5

Gewerblich 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Privatkunden 7223 575,5 3.3 29 4,1 4,5
Sonstiges 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe 722,3 575,5 3,3 2,9 4,1 4,5

Uberfilliges, nicht wertberichtigtes Kreditvolumen und Sicherheiten nach Landergruppen

Uberfilligkeit Uberfilligkeit Uberfilligkeit
bis 5 Tage >5 Tage bis 1 Monat >1 Monat bis 2 Monate
in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Deutschland 7143 5644 29 2,9 4,1 4,5
Industrielinder 7.8 10,2 0,4 0,1 0,0 0,0
Fortgeschrittene Volkswirtschaften 0,1 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Entwicklungslinder 0,1 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe 722,3 575,5 33 219 41 4,5
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Uberfilliges, nicht wertberichtigtes Kreditvolumen und Sicherheiten nach Branchen

Fair Value der Sicherheiten fiir
iiberfilliges, nicht wertberichtigtes KV

Uberfalligkeit Uberfalligkeit
>2 Monate bis 3 Monate >3 Monate Summe

Uberfilliges, nicht wertberichtigtes Kreditvolumen und Sicherheiten nach Lindergruppen

Fair Value der Sicherheiten fiir
uiberfilliges, nicht wertberichtigtes KV

Uberfilligkeit Uberfalligkeit
>2 Monate bis 3 Monate >3 Monate Summe
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Struktur des einzelwertberichtigten Kreditportfolios

In den beiden folgenden Abbildungen werden das einzelwertberichtigte Kreditvolumen und die verfiigbaren Sicherhei-
ten in diesem Teil des Portfolios dargestellt. Die Angaben beziehen sich auf das Kundenkreditgeschéft.

Kreditvolumen und Sicherheiten im einzelwertberichtigten Portfolio nach Branchen

Fair Value der

Betrag vor Umfang der Betrag nach Sicherheiten fiir einzel-
Einzelwertberichtigung Einzelwertberichtigung Einzelwertberichtigung wertberichtigtes KV
in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Finanzsektor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Offentliche Hand
(Verwaltung/Staat) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Retail 509,3 472,2 78,0 771 431,3 395,1 480,8 4473
Gewerblich 2,1 2,5 1,0 1,1 1,1 14 21 25
Privatkunden 507,2 469,7 77,0 76,0 430,2 393,7 478,7 4448
Sonstiges 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe 509,3 472,2 78,0 771 431,3 395,1 480,8 4473

Kreditvolumen und Sicherheiten im einzelwertberichtigten Portfolio nach Landergruppen

Fair Value der

Betrag vor Umfang der Betrag nach Sicherheiten fiir einzel-
Einzelwertberichtigung Einzelwertberichtigung Einzelwertberichtigung wertberichtigtes KV
in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Deutschland 501,5 465,8 76,4 754 4251 390,4 473,2 4411
Industrieldnder 6,9 58 1,6 135 S5 4,3 6,7 5,6
Fortgeschrittene Volkswirtschaften 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Entwicklungslander 0,8 0,5 0,0 0,2 0,8 0,3 0,8 0,5
Summe 509,3 472,2 78,0 771 431,3 395,1 480,8 447,3

Analyse der Risikovorsorge

Die Abbildungen zeigen die Entwicklung der Wertberichtigungen (Einzelwertberichtigungen einschliellich der pau-
schalierten Einzelwertberichtigungen und der Portfoliowertberichtigungen) im Geschéftsjahr. Die Darstellung dieser
GroRen erfolgt jeweils differenziert nach Branchen und Landergruppen. Die genannten Risikovorsorgekomponenten
werden auch im Anhang des Konzernabschlusses gezeigt. Die Abweichungen zwischen den im Risikobericht und im
Anhang ausgewiesenen Werten sind im Wesentlichen auf unterschiedliche Konsolidierungskreise zurickzufiihren.

Risikovorsorge nach Branchen - Geschiftsjahr 2014

Sonstige Eingdnge auf
erfolgsneu- Direkte  direkt wert-
Stand zum Inanspruch- trale Ver- Stand zum Wertbe- berichtigte
in Mio. € 01.01.2014 Zufithrungen nahme Auflésungen anderungen  31.12.2014 richtigungen Forderungen
Einzelwertberichtigungen’
Finanzsektor
Offentliche Hand
(Verwaltung/Staat)
Corporates
Retail 77,2 31,4 91 22,6 1R 78,0 10,1 6,8
Gewerblich 1,1 0,2 0,2 0,1 0,0 1,0 0,0 0,0
Privatkunden 76,1 31,2 89 22,5 1,1 77,0 10,1 6,8
Sonstige
Summe Einzelwertberichtigungen 77,2 31,4 9,1 22,6 1,1 78,0 10,1 6,8
Portfoliowertberichtigungen 40,2 22,4 0,0 18,7 =11 42,8 0,0 0,0
Summe Wertberichtigungen 1174 53,8 9,1 41,3 0,0 120,8 10,1 6,8

! EinschlieRlich pauschalierter Einzelwertberichtigungen
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Risikovorsorge nach Landergruppen — Geschiftsjahr 2014

Sonstige Eingidnge auf

erfolgsneu- Direkte  direkt wert-

Stand zum Inanspruch- trale Ver- Stand zum Wertbe- berichtigte

in Mio. € 01.01.2014 Zufithrungen nahme Auflésungen  &nderungen  31.12.2014 richtigungen Forderungen
Einzelwertberichtigungen’

Deutschland 755 30,7 8,6 223 1)) 76,4 10,1 6,8

Sonstige Industriestaaten 1.7 0,7 0,5 0,3 0,0 1,6 0,0 0,0

Nicht-Industriestaaten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summe Einzelwertberichtigungen 77,2 31,4 9,1 22,6 1,1 78,0 10,1 6,8

Portfoliowertberichtigungen 40,2 22,4 0,0 18,7 =11 42,8 0,0 0,0

Summe Wertberichtigungen 117,4 53,8 9,1 41,3 0,0 120,8 10,1 6,8

! Einschlielich pauschalierter Einzelwertberichtigungen

MARKTPREISRISIKO

Definition und Ursachen

Das Marktpreisrisiko setzt sich bei der Bausparkasse Schwabisch Hall aus dem Zinsrisiko und dem Spread- und Mi-
grationsrisiko zusammen. Das Zinsrisiko bezeichnet das Risiko von Verlusten aus Finanzinstrumenten, verursacht
durch eine Veranderung der Zinsen. Das Spreadrisiko bezeichnet das Risiko von Verlusten aus Finanzinstrumenten
verursacht durch eine Veranderung der Credit Spreads bei konstantem Emittenten-Rating. Das Migrationsrisiko be-
zeichnet das Risiko von Verlusten aus Finanzinstrumenten verursacht durch eine Verédnderung der Emittenten-Ratings
als preisbeeinflussenden Parameter.

Die weiteren denkbaren Einzelrisiken des Marktpreisrisikos resultieren aus nach dem Bausparkassengesetz nicht zu-
lassigen Geschaften und kdnnen demnach nicht auftreten oder sind derzeit nicht wesentlich (Rohwaren-, Aktien-,
Wiéhrungs-, Volatilitats-, Marktliquiditats- und Immobilienrisiko).

Marktpreisrisikostrategie

Im Hinblick auf Marktpreisrisiken besteht in der Schwébisch Hall-Gruppe ein besonderes Risiko aus dem kollektiven
Bauspargeschaft. Hier wird gegeniber den Kunden eine verbindliche Zinsgarantie sowohl furr die Guthabens-, als auch
fur die Darlehensverzinsung eingegangen, deren Inanspruchnahme in der Zukunft liegt. Dem wird durch die bauspar-
spezifische Auspragung der Risikoquantifizierungsmodelle Rechnung getragen. Die Kapitalmarktaktivitaten werden
als Sicherungsgeschéfte fur das Kollektiv abgeschlossen, wobei das Ziel der Risikoreduzierung im Vordergrund steht.
Die Bausparkasse betreibt keinen Eigenhandel im Sinne der Ausnutzung von kurzfristigen Preisschwankungen. Die
Steuerung der Zinsédnderungsrisiken erfolgt daher auf Ebene der Gesamtbank und ausschlie3lich im Rahmen des Anla-
gebuches (Nichthandelsbuchinstitut).

Management der Marktpreisrisiken
Die Risikomessung des Zinsrisikos erfolgt barwertig. Zur Ermittlung der zinsszenarioabhangigen Zahlungsstréme aus
dem Bauspargeschéft werden monatlich Kollektivsimulationen auf Basis von Standardzinsentwicklungsszenarien
durchgefiihrt. Zusammen mit den aulerkollektiven Zahlungsstromen wird der Gesamtbank-Cashflow je Zinsszenario
ermittelt.
Auf Basis eines internen Modells wird ein Value at Risk (VaR) berechnet, der die zinsabhangigen Zahlungsstrome aus
dem Kaollektiv berticksichtigt. Der operative VaR wird taglich Gber eine historische Simulation mit folgenden Parame-
tern quantifiziert:

6 Jahre Historie,

10 Tage Haltedauer,

Konfidenzniveau von 99 %.
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Das aufsichtsrechtliche Limit fiir den Standardzinsschock (Ad-hoc-Zins-Shift von + 2,0 %/- 2,0 %) in Héhe von 20 %
der regulatorischen Eigenmittel wurde 2014 jederzeit eingehalten. Dartber hinaus erfolgt monatlich die Berechnung
des Barwertrisikos bei einer Parallelverschiebung der Zinsstrukturkurve um +/- 100 Basispunkte.

Das Modell zur barwertigen Risikomessung von Spread- und Migrationsrisiken basiert auf einem CreditMetrics-
Modell. Der monatlich ermittelte Risikowert driickt den barwertigen Verlust aus den Eigenanlagen aufgrund von Ver-
anderungen der Credit Spreads beziehungsweise von Bonitatsdnderungen aus, der mit einer Wahrscheinlichkeit von
99,9 % in einem Jahr nicht Gberschritten wird.

Limitierung

Das von der Schwabisch Hall-Gruppe als wesentlich eingestufte Marktpreisrisiko wird innerhalb des Gesamtbank-
limitsystems in der jeweiligen Sichtweise entsprechend mit Risikokapital unterlegt. Dabei wird fiir die Ermittlung des
Risikokapitalbedarfs im Zinsrisiko ein skalierter Value at Risk mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % (Liquidations-
sicht) beziehungsweise 99,0 % (Going-Concern-Sicht) bei einer Haltedauer von einem Jahr berechnet.

Die Limitierung des Risikokapitalbedarfs erfolgt statisch und wird innerhalb der jahrlichen Uberarbeitung des Ge-
samtbanklimitsystems neu festgesetzt und vom Vorstand verabschiedet.

Zusétzlich zum Gesamtbanklimitsystem existiert ein Unterlimitsystem fur das Asset Liability Committee. Dieses Li-
mitsystem dient zur operativen Steuerung der Marktpreisrisiken. Auch fiir aufsichtsrechtliche Anforderungen wie den
Standardzinsschock (Basel 11) bestehen gesonderte Limite.

Im Spread- und Migrationsrisiko wird der Risikokapitalbedarf ebenfalls auf Basis eines Value-at-Risk-Ansatzes ermit-
telt und limitiert. Das Konfidenzniveau (99,9 %) und die Haltedauer (ein Jahr) entsprechen den im Zinsrisiko verwen-
deten Pramissen.

Reporting

Die Kennzahlen und Risikokennzahlen des Marktpreisrisikos werden tber verschiedene Risikoberichte an die Ent-
scheidungstrager kommuniziert.

Wodchentlich erfolgt ein Reporting mit Angaben zu relevanten RisikogrofRen (unter anderem Veranderung der Neube-
wertungsricklage, Entwicklung Reserven/Lasten, Wertpapiertransaktionen, Entwicklung des operativen Value at Risk)
an den Vorstand und die Mitglieder des ALCO. Monatlich erhalten diese eine umfangreiche Berichterstattung. Quar-
talsweise erfolgt die Darstellung des Marktpreisrisikos im Gesamtbanklimitsystem mit aktueller Auslastung im Quar-
talsbericht an den Vorstand und den Aufsichtsrat.

Backtesting

Das Backtesting im Zinsrisiko dient dazu, die Prognosegiite des Value-at-Risk-Ansatzes zu tiberprifen. Hierbei werden
die taglichen Gewinne und Verluste mit den anhand der Risikomodellierung errechneten Value-at-Risk-Zahlen vergli-
chen. Im Geschaftsjahr wurde keine Uberschreitung des gemessenen Value at Risk durch tatsachliche Verluste aus
Wertanderungen festgestellt.

Stresstest

Die laufenden Analysen, die potenzielle Verluste unter normalen Marktbedingungen bestimmen, werden zusatzlich um
Szenarien flr auergewdhnliche Ereignisse, so genannte Stresstests, ergénzt. Dabei werden die entsprechenden Risiko-
faktoren drastisch verandert, das heif3t, einer Verdnderung gemaf vordefinierten Stressszenarien unterworfen. Stress-
tests bilden damit eine wertvolle Ergadnzung zur umfassenden Darstellung potenzieller Risiken. Die Berechnung der
Stresstests erfolgt sowohl separiert fiir das Marktpreisrisiko als auch auf Gesamtbankebene.

Die wesentlichen Inputparameter fiir Stresstests, abgeleitet aus der spezifischen Geschaftsausrichtung und damit aus
dem Risikoprofil der Schwabisch Hall-Gruppe, sind:

Veranderungen der Zinsstrukturkurve (Lage, Drehung) und der Credit Spreads,
Veranderungen der Migrationswahrscheinlichkeiten der Emittenten,

verénderte kollektive Cashflows (Bestand und/oder Neugeschéft).
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Die Ergebnisse der Stresstests liefern wichtige Informationen zu bestehenden und potenziellen Risiken sowie zu deren
Auswirkungen auf die Schwébisch Hall-Gruppe. Die Ergebnisse der Stresstests werden auch bei der jahrlichen Uber-
arbeitung der Limite beriicksichtigt, so dass eine Rickkopplung zur Planung ebenfalls gewéhrleistet ist.

Analyse der Marktpreisrisiken

Der Kapitalbedarf fiir Zinsdnderungsrisiken der Schwabisch Hall-Gruppe betrug am 31. Dezember 2014 in der Liqui-
dationssicht (VaR, 99,9 % Konfidenzniveau, 1 Jahr Haltedauer) 299 Mio. € (Vorjahr: 435 Mio. €) bei einer Verlust-
obergrenze von 670 Mio. € (Vorjahr: 761 Mio. €). In der Going-Concern-Sicht betrug der Risikokapitalbedarf zum
Jahresende 223 Mio. € (Verlustobergrenze 500 Mio. €). Der operative Value at Risk (99 % Konfidenzniveau, 10 Tage
Haltedauer) betrug am 31. Dezember 2014 39 Mio. € (Morjahr: 55 Mio. €). Im gesamten Geschaftsjahr lag der Value at
Risk zu jedem Zeitpunkt im Limit. Die durchschnittliche Limitauslastung betrug 52 %.

Der Kapitalbedarf fur Spread- und Migrationsrisiken betrug zum 31. Dezember 2014 in der Liquidationssicht (CVaR,
99,9 % Konfidenzniveau, 1 Jahr Haltedauer) 552 Mio. € bei einem Limit von 800 Mio. €.

LIQUIDITATSRISIKO

Definition und Ursachen

Das Liquiditatsrisiko lasst sich in das Liquiditatsrisiko im engeren Sinne, in das Refinanzierungsrisiko und das Markt-
liquiditatsrisiko unterteilen. Das Liquiditatsrisiko im engeren Sinne ist die Gefahr, dass liquide Mittel zur Erfiillung
von Zahlungsverpflichtungen nicht in ausreichendem MaRe zur Verfligung stehen. Das Liquiditatsrisiko im engeren
3Sinne wird damit als Zahlungsunfahigkeitsrisiko verstanden. Das Refinanzierungsrisiko bezeichnet die Gefahr eines
Verlustes, der aus einer Verschlechterung des Liquiditatsspreads (als Teil des Eigenemissionsspreads) der Schwabisch
Hall-Gruppe entstehen kann. Bei steigendem Liquiditatsspread kann zukiinftiger Liquiditatsbedarf nur mit Zusatzkos-
ten gedeckt werden. Ein Marktliquiditatsrisiko tritt auf, wenn Geschafte im Bedarfsfall aufgrund einer unzuldnglichen
Markttiefe oder von Marktstérungen nicht oder nur mit Verlust/Abschlag durchgefiihrt oder glattgestellt werden kon-
nen.

Liquiditatsrisikostrategie und Management des Liquiditétsrisikos

Ziel der Liquiditatssteuerung ist die Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit. Aufsichtsrechtlich erfolgt die
Messung der Liquiditat anhand der Liquiditétskennzahl gemaf der Liquiditatsverordnung (LiqV). Die Entwicklung der
Liquiditatskennzahl fur die Folgemonate wird wochentlich berechnet und unterliegt einem internen Vorwarnlimit.

Die Liquiditatslage enthalt samtliche liquiditatsrelevanten Positionen und wird durch die erwartete Liquiditatsentwick-
lung sowie verschiedene Stressszenarien flir einen Zeitraum von bis zu zehn Jahren dargestellt.

Die Messung des Zahlungsunféhigkeitsrisikos erfolgt anhand von Liquiditatsentwicklungen und dazugehdrigen Liqui-
ditatsreserven fiir den Zeitraum von einem Jahr. Die Messung wird taglich fir ein Normalszenario vorgenommen
sowie flr Liquiditatsentwicklungen im Stressfall (Stresstests). Durch  eine geeignete Limitierung wird sichergestellt,
dass auf Sicht eines Jahres mogliche Liquiditatsunterdeckungen in allen Szenarien durch frei verfligbare Liquiditatsre-
serven gedeckt sind. Somit kdnnen potenzielle Liquiditatsprobleme friihzeitig erkannt und gegebenenfalls Gegensteue-
rungsmalinahmen eingeleitet werden.

Die Schwabisch Hall-Gruppe refinanziert sich Uberwiegend tber Bauspareinlagen.

Die im Liquiditatsrisiko-Controlling berticksichtigten Liquiditatsreserven bestehen im Wesentlichen aus der Mdglich-
keit zur Geldaufnahme bei der Europdischen Zentralbank (EZB), die sich durch den Wert des bei der EZB beleihbaren
Wertpapierbestands bestimmt, und aus weiteren hochliquiden Wertpapieren. Dariiber hinaus bestehen Refinanzie-
rungsmaglichkeiten bei Verbundpartnern. Zur weiteren Diversifizierung werden neue Refinanzierungsquellen er-
schlossen.

Das Marktliquiditatsrisiko wird anhand von Stressszenarien beriicksichtigt, indem zins- und bonitatsabhangige Ab-
schlage auf den Marktwert der Wertpapiere der Liquiditatsreserve berucksichtigt werden.
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Reporting

Die Einhaltung der Liquiditatsrisikolimite flr die Zahlungsfahigkeit auf 1-Jahres-Sicht wird téglich, die Liquiditats-
kennzahl gemé&R LiqV wird wochentlich iberwacht. Der Vorstand wird wdchentlich, der Aufsichtsrat wird mindestens
quartalsweise daruber informiert.

Backtesting

Das System zur Messung und Steuerung des Liquiditatsrisikos wird jahrlich Gber ein mehrstufiges Verfahren validiert.
Hierbei werden unter anderem die Daten untersucht, die als Input-Faktoren genutzt werden. Es werden sowohl die
Datenquellen als auch die Datenqualitét verifiziert und entsprechend getestet. Ferner werden die Annahmen, die dem
Modell zugrunde liegen, benannt, begriindet und Uberpriift.

Stresstest

Es sind umfassende Stressszenarien definiert, die aus den Gesamtbankstresstests abgeleitet fir die Liquiditatsperspek-
tive adaptiert wurden und in die tagliche Risikomessung einflielen. Diese Stressszenarien enthalten sowohl interne als
auch externe Faktoren, die negativen Einfluss auf die Liquiditatslage nehmen.

Der minimale Liquiditatstiberschuss in den jeweiligen Stressszenarien bewegte sich 2014 zwischen 1,8 Mrd. € und
4,2 Mrd. €.

Analyse des Liquiditatsrisikos

Im Jahr 2014 wurden die Limite des Liquiditatsrisikos und der Liquiditatskennzahl jederzeit eingehalten. Die Liquidi-
tatskennzahl bewegte sich 2014 zwischen 1,17 und 1,29.

BAUSPARTECHNISCHES RISIKO

Definition und Ursachen

Das Bauspartechnische Risiko umfasst die beiden Komponenten Neugeschéftsrisiko und Kollektivrisiko. Beim Neu-
geschéftsrisiko handelt es sich um die Gefahr negativer Auswirkungen aufgrund moglicher Abweichungen vom ge-
planten Neugeschaftsvolumen. Das Kollektivrisiko bezeichnet die Gefahr negativer Auswirkungen, die sich durch
Abweichungen der tatsachlichen von der prognostizierten Entwicklung des Bausparkollektivs aufgrund anhaltender
und signifikanter nicht zinsinduzierter Verhaltensanderungen der Kunden ergeben kénnen.

Die Abgrenzung zum Zinsrisiko kann durch ein unabhéngig vom Zinsniveau verdndertes Kundenverhalten in der Kol-
lektivsimulation gewéhrleistet werden. Entsprechend sind im Gegenzug beim Zinsrisiko nur zinsinduzierte Verande-
rungen des Kundenverhaltens relevant.

Risikostrategie des Bauspartechnischen Risikos

Das Bauspartechnische Risiko ist eng mit dem Geschaftsmodell der Bausparkasse verknuipft und kann daher nicht
vermieden werden. Vor diesem Hintergrund zielt die Risikostrategie darauf ab, einer unkontrollierten Risikoauswei-
tung vorzubeugen. Die Steuerung erfolgt insbesondere durch eine vorausschauende Tarif- und Produktpolitik sowie
tber entsprechende MarketingmalBnahmen und ein entsprechendes Vertriebsmanagement.

Management des Bauspartechnischen Risikos

Die Risikomessung erfolgt auf Basis einer speziellen Kollektivsimulation, in der ein Neugeschéftsriickgang und ein
verandertes (negatives) Kundenverhalten integriert abgebildet werden.

Die Ergebnisse der Kollektivsimulation werden mittels einer langfristigen Ergebnisrechnung in eine periodische Ge-
winn- und Verlustrechnung tberfihrt. Als Risikomaf wird die Abweichung zwischen dem tatséchlichen Ergebnis im
Risikoszenario und dem notwendigen Ergebnis zur Erreichung der Zielvorgabe verwendet. Der Barwert der Differen-
zen wird durch Diskontierung bestimmt. Die Summe der barwertigen Differenzen stellt das Bauspartechnische Risiko
und somit den Risikokapitalbedarf fur diese Risikoart dar.
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Limitierung

Das Bauspartechnische Risiko wird fir die barwertige Betrachtung in der Liquidationssicht limitiert und mit Risiko-
kapital unterlegt.

Analyse des Bauspartechnischen Risikos

Der Kapitalbedarf fiir das Bauspartechnische Risiko fiir das Jahr 2014 lag bei 496 Mio. € (Vorjahr: 576 Mio. €) bei
einer Verlustobergrenze von 500 Mio. €. Die Hohe des Bauspartechnischen Risikos bewegt sich auf dem Niveau des
Vorjahres. Der Risikokapitalbedarf lag im Verlauf des Geschéftsjahres jederzeit innerhalb der Verlustobergrenze.

Reporting

Das zustandige Risikogremium (ALCO) und — im Rahmen des Quartalsreports — der Vorstand sowie der Aufsichtsrat
werden Uber den Risikokapitalbedarf im Bauspartechnischen Risiko informiert.

Stresstest
Zur Ermittlung des Bauspartechnischen Risikos im risikoartenspezifischen Stressfall wird eine Kollektivsimulation
erstellt, in der die relevanten Parameter gegentber der Normalrisikomessung gestresst werden. Diese wird analog der

Methodik zur laufenden Risikomessung ausgewertet.

Die Stresstests werden im vierteljahrlichen Turnus vorgenommen. Zusétzlich werden im Rahmen des Gesamtbank-
stresstests und des Inversen Stresstests weitere Stressszenarien mit extremen Parameterauspragungen durchgefuhrt.

BETEILIGUNGSRISIKO

Definition und Ursachen

Das Beteiligungsrisiko bezeichnet das Risiko von Verlusten aufgrund negativer Wertverdnderungen fiir den Teil des
Beteiligungsportfolios, bei dem die Risiken nicht im Rahmen anderer Risikoarten beriicksichtigt werden.

Beteiligungsrisikostrategie und Management des Beteiligungsrisikos

Die Beteiligungsgesellschaften werden anhand einer Wesentlichkeitsanalyse unterschiedlichen Stufen zugeordnet und
in Abhangigkeit von ihrer Zuordnung unterschiedlich in das Risikomanagement einbezogen. Die Quantifizierung des
Beteiligungsrisikos erfolgt anhand eines Value-at-Risk-Ansatzes auf Basis eines Varianz-Kovarianz-Modells.
Beteiligungsrisiken entstehen insbesondere aus internationalen Beteiligungen an Bausparkassen. Um Risikokonzentra-
tionen im Ausland zu begrenzen, bestehen Orientierungsgrofien, deren Hohe sich aus der Geschaftstétigkeit der jewei-
ligen Beteiligung sowie aus einem landesspezifischen Faktor bestimmt.

Limitierung

Fir das Beteiligungsrisiko wird der Value at Risk mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % in der Liquidationssicht
sowie von 99,0 % in der Going-Concern-Sicht limitiert. Das Beteiligungsrisiko ist in das Gesamtbanklimitsystem
integriert. Die Risikomessung erfolgt quartalsweise.

Reporting

Vorstand und Aufsichtsrat werden im Rahmen von vierteljéhrlichen Berichten iber das Beteiligungsrisiko informiert.

Stresstest

Die laufende Risikomessung des Beteiligungsrisikos wird durch die Durchfiihrung von Stresstests erganzt. Im Rahmen
der Gesamtbankstresstests sind Stressszenarien fur das Beteiligungsrisiko definiert.
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Analyse des Beteiligungsrisikos

Der 6konomische Kapitalbedarf fiir Beteiligungsrisiken wurde am 31. Dezember 2014 in der Liquidationssicht mit
237 Mio. € (Vorjahr: 222 Mio. €) gemessen. Die fiir das Geschiftsjahr zugewiesene Verlustobergrenze betrug am

31. Dezember 2014 in der Liquidationssicht 300 Mio. € (Vorjahr: 390 Mio. €). In der Going-Concern-Sicht betrug der
Kapitalbedarf zum Jahresende 193 Mio. € (Vorjahr: 182 Mio. €) bei einer Verlustobergrenze von 241 Mio. € (Vorjahr:
360 Mio. €). Der Riickgang des Kapitalbedarfs in beiden Sichtweisen ist auf gesunkene Volatilititen zuriickzufiihren.
Im Jahresverlauf wurden die Verlustobergrenzen zu keiner Zeit iberschritten. Das Beteiligungsvolumen der Beteili-
gungen, fiir die das Beteiligungsrisiko gemessen wird, belief sich am 31. Dezember 2014 auf 479 Mio. € (Vorjahr:
438 Mio. €).

OPERATIONELLE RISIKEN

Definition und Ursachen

Operationelles Risiko bezeichnet das Risiko von Verlusten durch menschliches Verhalten, technologisches Versagen,
Prozess- oder Projektmanagementschwéchen oder durch externe Ereignisse. Das Rechtsrisiko ist hierin eingeschlossen.

Strategie Operationelle Risiken

Aufgabe des OpRisk-Managements und Controllings ist es, alle wesentlichen Operationellen Risiken systematisch zu
erfassen und zu Uberwachen. Oberstes Ziel ist nicht die Vermeidung der Risiken, sondern die aktive Risikosteuerung,
das heit das kontrollierte beziehungsweise bewusste Eingehen von Chancen und Risiken.

Analysen und Erkenntnisse aus Risikobewertung und Risikoreporting liefern, je nach Tragweite des jeweiligen Opera-
tionellen Risikos, die Grundlage fiir Management-Entscheidungen.

Grundsétzlich werden die Operationellen Risiken differenziert betrachtet und von den betroffenen Organisationseinhei-
ten eigenverantwortlich gesteuert. Dies erfolgt entsprechend der vorhandenen Strategien unter Beachtung der definier-
ten Grundsétze, insbesondere der Risk-Return-Relationen. Es existieren vier grundsatzliche Management-Strategien,
die auf das Risikoprofil einwirken und aktiv gestaltet werden:

Risiko akzeptieren, sofern die Kosten moglicher RisikoreduktionsmalRnahmen den Nutzen Ubersteigen,
Risiko reduzieren, zum Beispiel durch Prozessoptimierung und Notfallvorsorge,
Risiko transferieren, zum Beispiel durch Versicherungen und Outsourcing,
Risiko vermeiden, zum Beispiel durch Verzicht auf bestimmte Geschéfte und Prozesse.
Management Operationeller Risiken

Die grundsétzliche Management-Verantwortung liegt dezentral in den Fachbereichen beziehungsweise bei den Beteili-
gungen. Durch das zentrale Controlling des Bereiches Finanz- und Risikocontrolling ist sichergestellt, dass bestehende
Risiken systematisch und unternehmensweit einheitlich erfasst werden. Hierfiir wurde ein Rahmenwerk flr die
Schwabisch Hall-Gruppe verabschiedet, in dem die eingesetzten Methoden beschrieben sind.

In der Schwébisch Hall-Gruppe werden zum Management und Controlling Operationeller Risiken folgende Methoden
eingesetzt:

Schadensfalldatenbank

Ziel dieser Methode ist es, in einer zentralen Schadensfalldatenbank alle in der Schwabisch Hall-Gruppe auf-
getretenen Schadensfalle, die aus Operationellen Risiken resultieren, strukturiert zu erfassen und gegebenen-
falls MalRnahmen einzuleiten. Schadensfélle werden ab einer Bruttoschadensh6he von 1.000 € erfasst. Scha-
densfalle, bei denen kriminelle Energie zu Grunde liegt, werden unabhé&ngig vom Betrag erfasst. Die Erfas-
sung beinhaltet insbesondere die Kategorisierung der Schadensfalle nach Ereignissen sowie nach der Hohe
des Schadens.
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Risikoindikatoren

Risikoindikatoren sind Kennzahlen, die im Sinne von Friihwarnindikatoren Aufschluss uber die Risikositua-
tion des Unternehmens geben kdnnen und von dezentralen Verantwortlichen erhoben und gemeldet werden.

Auf Basis vorgegebener Schwellenwerte werden Risikosituationen mittels einer Ampelschaltung signalisiert.
Risikoindikatoren werden innerhalb der Gruppe in breitem Umfang systematisch und regelmafRig erhoben.

Szenarioanalyse
Ein Szenario ist die konkrete Beschreibung von potenziellen Verlusten sowie der Ereignisse und Faktoren, die
zu diesen Verlusten fiihren kdnnen.

Im Kontext von Risk Self Assessments werden Szenarien zur Beurteilung besonders ungtinstiger Konstellationen, die
gegebenenfalls noch nicht eingetreten sind, identifiziert und nach Schadenshdhe und Eintrittshaufigkeit bewertet. Es
wird dabei zwischen bereichsspezifischen und bereichstibergreifenden Szenarien unterschieden.

Die Methoden werden mindestens jéhrlich durch das Finanz- und Risikocontrolling in Zusammenarbeit mit den
OpRisk-Beauftragten beziehungsweise -Experten geprift und angepasst.

Limitierung
Die Operationellen Risiken sind im Gesamtbanklimitsystem integriert.

Eines der wesentlichen Steuerungselemente fiir das Operationelle Risiko ist die adédquate Unterlegung mit regulatori-
schem Kapital sowie mit 6konomischem Kapital. Fir die Ermittlung des regulatorischen Risikokapitalbedarfs wird der
Standardansatz (STA) eingesetzt. Diese Methode wird ebenfalls fiir die Bestimmung des 6konomischen Kapitalbedarfs
herangezogen.

Der nach dem STA ermittelte Eigenkapitalbedarf wird bei der Limitsetzung herangezogen.

Parallel dazu erfolgt die Berechnung des Operationellen Value at Risk (OpVaR). Die Quantifizierung Operationeller
Risiken erfolgt anhand der tatséchlich realisierten Verluste aus Schadensfallen (Ex post) sowie auf Basis von bereichs-
spezifischen und -lbergreifenden Szenarien (Ex ante). Annahmen zur Auswirkung und zum Eintritt dieser Szenarien
beruhen auf Expertenschétzungen. Die Daten aus beiden Methoden werden mit Hilfe von Annahmen und mathemati-
schen Verfahren in Verteilungen umgewandelt. Beim grundlegenden Ansatz des Quantifizierungsmodells handelt es
sich um den so genannten ,,Verlustverteilungsansatz®. Diese Verteilungen werden anschlieBend mit Hilfe der Monte-
Carlo-Simulation zu einer Verlustverteilung fiir die Ex-post-Datenbasis und zu einer Verlustverteilung fiir die Ex-ante-
Datenbasis aggregiert. Abschlielend werden diese beiden Verlustverteilungen zu einer Gesamtsicht kombiniert. Dies
erfolgt durch Zusammenfiihrung der aus der Monte-Carlo-Simulation erhaltenen Datensétze der Ex-post-Perspektive
mit den Datensétzen der Ex-ante-Perspektive. Aus der Verlustverteilung der Gesamtsicht wird schlieflich das Risiko-
maR Value at Risk zu gewiinschten Konfidenzniveaus bestimmt. In der Liquidationssicht wird das Konfidenzniveau
von 99,9 % und in der Going-Concern-Sicht das von 99,0 % verwendet.

Reporting

Vorstand und Aufsichtsrat werden im Rahmen regelmalRiger Berichte (iber Operationelle Risiken informiert. Zudem
werden bei Bedarf Ad-hoc-Berichte erstellt.

Erkannte Operationelle Risiken werden vom Finanz- und Risikocontrolling beziehungsweise innerhalb der einzelnen
Organisationseinheiten an die betreffende Fiihrungsebene berichtet. Im Rahmen des bestehenden Risikomanagement-
Prozesses erfolgt daraufhin die aktive, insbesondere auf Pravention ausgerichtete Steuerung der erkannten Operationel-
len Risiken.

Des Weiteren wird das KreCo regelmaRig tiber den Stand der Operationellen Risiken in der Schwabisch Hall-Gruppe
informiert.

Stresstest

Die laufende Risikomessung durch den OpVaR wird zusatzlich um Stresstests erganzt.

Fiir die Berechnung des Okonomischen Gesamtbankstresstests werden jéahrlich die Risikoparameter (Schadenshéhe
und Eintrittswahrscheinlichkeit) aktualisiert. Im Anschluss wird fur die einzelnen Gesamtbankstressszenarien der
OpVaR ermittelt.
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Analyse des Operationellen Risikos

Am 31. Dezember 2014 wurde in der Liquidationssicht ein 6konomischer Kapitalbedarf fur Operationelle Risiken der
Schwébisch Hall-Gruppe in Hohe von 87 Mio. € (Vorjahr: 82 Mio. €) ermittelt. Der Wert hat zu keiner Zeit die jeweils
gultige Verlustobergrenze Uberschritten. Am 31. Dezember 2014 betrug die Verlustobergrenze fur Operationelle Ri-
siken 100 Mio. € (Vorjahr: 117 Mio. €). In der Going-Concern-Sicht betrug der Risikokapitalbedarf am Jahresende

45 Mio. € bei einer Verlustobergrenze in Héhe von 60 Mio. €.

REPUTATIONSRISIKO

Definition und Ursachen

Das Reputationsrisiko bezeichnet die Gefahr von Verlusten aufgrund von Ereignissen, die das Vertrauen in die Unter-
nehmen der Schwabisch Hall-Gruppe oder in die angebotenen Produkte und Dienstleistungen bei Kunden, Anteilseig-
nern, Mitarbeitern, Vertriebspartnern und in der Offentlichkeit beschadigen. Ursache fiir Reputationsrisiken kénnen
Realisationen anderer Risiken, aber auch sonstige ¢ffentlich verfligbare negative Informationen Uber die Gruppenun-
ternehmen sein.

Risikostrategie des Reputationsrisikos

Den Rahmen der Zielsetzung fir die Risikosteuerung des Reputationsrisikos bilden die Geschéftsstrategie und die
daraus abgeleiteten allgemeinen Ziele der Risikosteuerung der Bausparkasse sowie die Konzernvorgaben.

Aus der Geschaftsstrategie resultieren Ziele zum qualitativen Wachstum (Mindestrentabilitat) und zum Neugeschaft in
den einzelnen Geschéaftsfeldern. Fiir das Reputationsrisiko wird davon ausgegangen, dass eine Ausweitung des Neuge-
schéftes zu vermehrten Vertriebsaktivitaten und somit auch zu einer starkeren Marktprésenz fiihrt. Aus der daraus
resultierenden gréReren Bekanntheit und der Starkung der Marke Schwabisch Hall kénnen auch vermehrt Reputations-
risiken resultieren.

Aufgrund der oben genannten Ausfiihrungen kann das Risiko nicht vermieden werden.
Management des Reputationsrisikos

Mafnahmen zur Steuerung sind von den Fihrungskréften fur die Organisationseinheiten auf dezentraler Ebene bezie-
hungsweise vom Vorstand einzuleiten. Deren Umsetzung ist von den betroffenen Organisationseinheiten zu unterstt-
zen. Die laufende Uberwachung der Risikoentwicklung erfolgt mit Hilfe verschiedener Bewertungsinstrumente (zum
Beispiel Kundenbindungs-Index, Social-Media-Report, Markenstarke-Index).

Zusatzlich gibt es weitere praventive und reaktive Methoden zur Risikosteuerung (zum Beispiel Neu-Produkt-Prozess,
Krisenkommunikation, Compliance Risk Assessment).Der Risikokapitalbedarf fir das Reputationsrisiko ist nicht
zusétzlich zu quantifizieren und auf der Risikoseite der Risikotragfahigkeit zu beriicksichtigen. Der entsprechende
Risikokapitalbedarf wird iber das Bauspartechnische Risiko und das Operationelle Risiko abgedeckt.

In der dem Bauspartechnischen Risiko zugrunde liegenden Kollektivsimulation werden ein veréndertes (negatives)
Kundenverhalten und ein Neugeschéftsriickgang (unter anderem zum Beispiel durch ,,Image-Schaden Bauspar-
kasse*/,,Reputationsschaden®) integrativ abgebildet. Dadurch werden mogliche Auswirkungen eines Reputations-
schadens fir die Bausparkasse abgedeckt.

Bei der Quantifizierung der Operationellen Risiken sind Informationen zu reinen Schadenshéhen sowie Informationen
bezuglich einzelner potenzieller Schadenskomponenten Uber bereichsbezogene und bereichsubergreifende Szenarien
(Ertragsausfall, Kulanzzahlungen, Schadensersatz) enthalten, die wiederum Bezug zur Reputation der Bausparkasse
aufweisen. Daruber hinaus werden origindre Reputationsrisiken identifiziert und in der bereichsiibergreifenden Szena-
rioanalyse fiir Operationelle Risiken mit modelliert.

Die Schadenskomponenten des Reputationsrisikos flieRen derzeit in die Kalkulation des OpVaR mit ein und sind dem-
entsprechend in der Risikotragfahigkeit mit berlcksichtigt.
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Limitierung

Die im Bauspartechnischen Risiko und im Operationellen Risiko ermittelten Risikobetrdge werden in das Gesamt-
banklimitsystem integriert und mit 6konomischem Kapital unterlegt. Damit wird der Einfluss der Reputation in der
Risikotragfahigkeit mit abgebildet.

Reporting

Die Reputation der Bausparkasse wird an verschiedenen Stellen mit unterschiedlichen Instrumenten iberwacht und
fortlaufend verstérkt. Insbesondere die Bereiche Marketing und Kommunikation berichten an die Entscheidungstrager
iiber wesentliche Erkenntnisse oder Anderungen. Das Management der Bausparkasse ist hierdurch schon Gber die
Wahrnehmung der Bausparkasse bei den Interessensgruppen informiert und in der Lage, Steuerungsentscheidungen zu
treffen.

Dariiber hinaus erfolgt vierteljéhrlich eine zentrale Analyse und Uberwachung im Risikocontrolling. Die unterschiedli-
chen Sichtweisen auf die Interessensgruppen werden dabei in einem Indexmodell zu einer Risikosicht verdichtet. Der
Vorstand wird tber das Indexmodell informiert.

Stresstest

Das Reputationsrisiko verursacht Folge- beziehungsweise Sekundérrisiken bei anderen Risikoarten. Bei den risikoar-
tenubergreifenden Stressszenarien sind diese Auswirkungen tber die entsprechenden Risikoarten beinhaltet.

WEITERENTWICKLUNG DES RISIKOUBERWACHUNGSSYSTEMS

Unter Berticksichtigung der neuen européischen und nationalen rechtlichen Regelungen wird eine kontinuierliche
Verbesserung und Weiterentwicklung der Risikotberwachungssysteme erfolgen.

BEWERTUNG DES GESAMTRISIKOPROFILS

Das Risikomanagement der Schwébisch Hall-Gruppe entspricht den gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforde-
rungen. Es ist geeignet, alle Risiken, die auf die Schwébisch Hall-Gruppe einwirken, effizient zu Gberwachen und zu
steuern, so dass die Schwébisch Hall-Gruppe kontrolliert Risiken eingehen und somit Ertragspotenziale realisieren und
sichern kann. Die aufsichtsrechtlichen Kapitalquoten der Bausparkasse Schwabisch Hall werden im Wirtschaftsbericht
auf S.13 dargestellt.

Aufgrund des an der Risikotragfahigkeit ausgerichteten Limitsystems, eines alle Risikoarten umfassenden Stresstes-
tings und eines flexiblen internen Berichtswesens ist das Management jederzeit in der Lage, bei Bedarf gezielte Ge-
gensteuerungsmalinahmen einzuleiten.

Die Schwabisch Hall-Gruppe hat sich 2014 hinsichtlich der Risikokapitalinanspruchnahme innerhalb ihrer 6konomi-
schen Risikotragfahigkeit bewegt. Der Risikokapitalbedarf jeder Risikoart bewegte sich im abgelaufenen Geschéfts-
jahr jederzeit im entsprechenden Limit.

Die Schwabisch Hall-Gruppe verfugt tber ein Risikomanagement- und Risikocontrolling-System, das es ermdglicht,
die bestehenden und absehbaren kiinftigen Risiken rechtzeitig zu erkennen, angemessen zu bewerten, zu steuern und
zu kommunizieren.

Eine Bestandsgefahrdung der Schwabisch Hall-Gruppe ist nicht zu erkennen.
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Jahresabschluss

JAHRESBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2014

Aktivseite

1. Barreserve
a) Kassenbestand
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken

darunter: bei der Deutschen Bundesbank

2. Forderungen an Kreditinstitute
a) Bauspardarlehen
b) andere Forderungen

darunter: taglich fallig

w

. Forderungen an Kunden
a) Baudarlehen
aa) aus Zuteilungen (Bauspardarlehen)
ab) zur Vor- und Zwischenfinanzierung
ac) sonstige

darunter: durch Grundpfandrechte
gesichert

b) andere Forderungen

4. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

Anleihen und Schuldverschreibungen
a) von offentlichen Emittenten

darunter: beleihbar bei
der Deutschen Bundesbank

b) von anderen Emittenten

darunter: beleihbar bei
der Deutschen Bundesbank

w

. Beteiligungen

darunter: an Kreditinstituten

6. Anteile an verbundenen Unternehmen

darunter: an Kreditinstituten

7. Immaterielle Anlagewerte

a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte

und dhnliche Rechte und Werte

b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

) geleistete Anzahlungen

8. Sachanlagen

9. Sonstige Vermodgensgegenstinde

10. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe der Aktiva
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€
25.436,40
427.683,99

427.683,99
211.148,10

16.438.576.959,92
33.262.049,94

4.295.593.481,12
22.717.972.403,94
2.078.176.350,14

23.160.470.174,38
2.986.131.678,98

3.704.960.940,89

3.704.960.940,89
2.903.560.396,84

1.953.526.184,52

60.362.222,03

31.478.037,66

14.403.078,00

31.887.124,00
5.567.325,65

31.12.2014in €

20
1.704
(1.704)

453.120,39

827
15.425.069
(32.783)

16.438.788.108,02

4.762.845
19.730.510
2.024.383

(20.988.705)

32.077.873.914,18 2.975.503
3.562.245
(3.562.245)
6.608.521.337,73 2.976.516
(2.244.657)

64.873.180,01
(60.362)

72.360.063,67
(31.478)
7.036
26.204
51.857.527,65 18.911

106.590.717,30

20.416.122,74

9.263.125,55
55.450.997.217,24

31.12.2013in T€

1.724

15.425.896

29.493.241

6.538.761

64.890

72.360

52.151

96.334

19.375

4.847
51.769.579
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Passivseite

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) Bauspareinlagen
darunter: auf gekiindigte Vertrige
auf zugeteilte Vertrige
b) andere Verbindlichkeiten
darunter: taglich fallig

2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Bauspareinlagen
“ darunter: auf éekﬂndigte Vertrige
auf zugeteilte Vertrige
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fillig
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder
Kiindigungsfrist

3. Sonstige Verbindlichkeiten

4. Rechnungsabgrenzungsposten

5. Riickstellungen

a) Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen

b) Steuerriickstellungen

c) andere Riickstellungen

6. Fonds zur bauspartechnischen Absicherung

7. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

8. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital
b) Kapitalriicklage

) Gewinnriicklagen

ca) gesetzliche Riicklage

Summe der Passiva

—_

. Eventualverbindlichkeiten
a) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und
Gewihrleistungsvertrigen
b) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten
fur fremde Verbindlichkeiten

2. Andere Verpflichtungen

a) Unwiderrufliche Kreditzusagen
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2014

Aufwendungen

1. Zinsaufwendungen
a) fiir Bauspareinlagen

b) andere Zinsaufwendungen

2. Provisionsaufwendungen

a) Provisionen fiir Vertragsabschluss
und -vermittlung

b) andere Provisionsaufwendungen

3. Allg ine Verwaltungsaufwendung
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehilter

ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

darunter: fiir Altersversorgung

b) andere Verwaltungsaufwendungen

4. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

wv

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

6. Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere
sowie Zufithrungen zu Riickstellungen im
Kreditgeschaft

N

Aufwendungen aus Verlustilbernahmen

0

. Zufithrung zum Fonds fiir allgemeine
Bankrisiken

9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

davon aus Organschaft

10. Sonstige Steuern, soweit nicht unter
Posten 5 ausgewiesen

11. Aufgrund eines Gewinnabfiithrungsvertrages
abgefiihrte Gewinne

12. Jahresergebnis

Summe der Aufwendungen
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16.323.259,98

55.175.933,69

742.126.338,57
57.025.867,01

624.312.131,89
7.412.554,39

73.191.117,51

25.998.873,09

321.863.139,48

31.12.2014in €

718111

799.152.205,58 38.815

683.517

631.724.686,28 8.001

60.450

18.387

(9.329)

421.053.130,08 307.922
27.991.199,76
33.756.574,49
0,00
0,00
70.328.648,66
58.057.379,97

(59.903)
401.057,83
90.000.000,00
0,00
2.132.464.882,65

31.12.2013in T€

756.926

691.518

386.759

21.832

29.400

2,940

14.349

81.142

62.761

2.136.016
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Ertrige

1. Zinsertrage aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschiften
aa) Bauspardarlehen
ab) Vor- und Zwischenfinanzi gskrediten
ac) sonstigen Baudarlehen
ad) sonstigen Kredit- und

Geldmarktgeschiften

b) festverzinslichen Wertpapieren und

Schuldbuchforderungen

2. Laufende Ertrige aus
a) Beteiligungen

b) Anteilen an verbundenen Unternehmen

3. Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertrigen

4. Provisionsertrage

a) aus Vertragsabschluss und -vermittlung
b) aus der Darleh lung nach der Zuteilung

c) andere Provisionsertrige

5. Ertrige aus Zuschreibungen zu Forderungen
und bestimmten Wertpapieren sowie Zufiihrun-
gen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft

6. Ertrige aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermdgen behandelten Wertpapi

7. Sonstige betriebliche Ertrige -_-

Summe der Ertrige
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Anhang

ALLGEMEINE ANGABEN

Der Jahresabschluss wurde unter Anwendung der Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und der Verordnung
Uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) unter Ber{icksichtigung
der fiir Bausparkassen geltenden Regelungen aufgestellt. Nicht belegte Posten der Bilanz und der Gewinn- und Ver-
lustrechnung wurden gemaR § 265 Abs. 8 HGB nicht aufgefiihrt. Die Nummerierung des Formblatts wurde gemaR
RechKredV angepasst.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die Barreserve, die Forderungen und die sonstigen Vermdgensgegenstande wurden mit dem Nennwert bewertet.

Bei der Bewertung der Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande wurden fur erkennbare und latente Risiken
angemessene Wertberichtigungen beriicksichtigt. Der Ansatz der Forderungen aus noch nicht bezahlten Abschlussge-
bihren richtet sich nach der Hohe der zu erwartenden Vertragseinldsungen.

Fir das bei der Auszahlung von Darlehen gekirzte Disagio wurde ein passiver Rechnungsabgrenzungsposten gebildet.

Die Wertpapiere sind unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips mit den Anschaffungskosten oder dem nied-
rigeren Borsen- oder Stichtagskurs zum Bilanzstichtag bewertet.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen sind mit den Anschaffungskosten oder dem niedrigeren bei-
zulegenden Wert angesetzt (IDW HFA RS 10).

Immaterielle Vermdgensgegenstéande und Sachanlagen werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziig-
lich planméRiger Abschreibungen bewertet. Fir selbst erstellte immaterielle Vermogensgegenstédnde des Anlagevermo-
gens wurde das Wahlrecht zur Aktivierung geméaf § 248 Abs. 2 HGB ausgetibt. Die Abschreibungen wurden grund-
satzlich entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer vorgenommen. Geringwertige Anlagegiiter bis zu einem
Anschaffungswert von 410 € (netto) werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfulllungsbetrag, Pensionsverpflichtungen sind nach versicherungsmathematischen
Grundsétzen entsprechend dem Anwartschaftsharwertverfahren (PUC-Methode) angesetzt. Als Berechnungsgrundlage
wurden die Richttafeln 2005 G von Dr. Klaus Heubeck verwendet.

in% 31.12.2014 31.12.2013
Abzinsungssatz 4,54 4,89
Gehaltstrend 2,00 2,00
Rententrend 1,90 1,90
Fluktuation Innendienst/AuRendienst 0,773,9 0.,7/3,9

Die Ruckstellungen fiir Urlaubsverpflichtungen und Gleitzeit-/Freizeitguthaben werden nach der Vollkostenmethode
ermittelt. Bei den bauspartechnischen Ruckstellungen (Treueprdmie) wird das Beibehaltungswahlrecht gemaR Arti-
kel 67 Abs. 1 EGHGB ausgeiibt. Der Betrag der Uberdeckung belduft sich im Geschéftsjahr auf 0,18 Mio. €. Bei den
ubrigen Ruckstellungen wurde allen erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen Rechnung getragen. Sie
sind in der Hohe angesetzt, die nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist.

Die Geschaftstatigkeit der Bausparkasse lasst regelmagig keine unmittelbare Zuordnung einzelner aktivischer und
passivischer zinsbezogener Finanzinstrumente zueinander zu. Unabhéngig davon besteht jedoch aufgrund der Zielset-
zung der Geschafte (Erzielung einer Zinsmarge) ein auch von der Rechtsprechung anerkannter wirtschaftlicher Zu-
sammenhang zwischen diesen Geschaften (Refinanzierungsverbund). Fir alle Finanzinstrumente des Zinsbuchs wird
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dem handelsrechtlichen Vorsichtsprinzip dadurch Rechnung getragen, dass fiir einen Verpflichtungstberschuss aus der
Bewertung des gesamten Zinsbuchs eine Riickstellung gemaR § 340a in Verbindung mit § 249 Abs. 1 Satz 1, 2. Alter-
native HGB (Drohverlustriickstellung) zu bilden ist.

Die Bausparkasse Schwabisch Hall AG ermittelt im Rahmen der verlustfreien Bewertung des Bankbuchs, ob dem Wert
der Leistungsverpflichtungen insgesamt ein ausreichend hoher Gegenleistungsanspruch gegenubersteht. Hierbei wird
die barwertige Methode in Anlehnung an die IDW Stellungnahme zur Rechnungslegung IDW RS BFA 3 angewandt,
wobei neben dem reinen Zinsiiberschuss die Risikokosten, Provisionsaufwendungen und -ertrage sowie der anteilige
Verwaltungsaufwand Berticksichtigung finden. Die Ermittlung des Zinsiiberschusses basiert auf der in der internen
Steuerung verwendeten Standardkollektivsimulation. Diese wird an die Vorgabe des IDW RS BFA 3 angepasst. In der
Folge werden die Cashflows aus noch nicht kontrahiertem Neugeschéft eliminiert. Die in der Standardkollektivsimula-
tion ermittelten Zuteilungszeitpunkte wurden beibehalten, zukiinftige Finanzierungsliicken wurden entsprechend den
institutsspezifischen Refinanzierungsmaoglichkeiten geschlossen. Ein Verpflichtungsiiberschuss, der eine Drohverlust-
riickstellung begriinden wiirde, bestand zum Bilanzstichtag nicht.

BILANZERLAUTERUNGEN

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden
Die riickstdndigen Zins- und Tilgungsleistungen aus Baudarlehen betrugen zum Ende des Berichtsjahres 49,8 Mio. €.
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Die Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sind in Hohe von 6.609 Mio. € borsenfahig und
borsennotiert.

Von den Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren entfallen 862 Mio. € (einschlieflich
Zinsabgrenzung) auf Wertpapiere, die 2015 fallig werden.
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Fristengliederung der Forderungen und Verbindlichkeiten

Die Angaben erfolgen nach Restlaufzeiten (Morjahr in Klammern).

Restlaufzeit

mehr als 3 Monate mehr als 1 Jahr
inT€ bis 3 Monate bis 1 Jahr bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre
Forderungen an Kreditinstitute
Bauspardarlehen 47 73 91 0
Andere Forderungen 391.773 832.325 6.713.843 8.500.636
391.820 832.398 6.713.934 8.500.636
(698.278) (465.347) (6.193.030) (8.069.241)
Forderungen an Kunden
Baudarlehen
aus Zuteilungen 290.345 776.710 2.667.192 561.347
zur Vor- und Zwischenfinanzierung 485.683 616.270 4.435.187 17.180.832
Sonstige 147.523 58.779 330.870 1.541.004
Andere Forderungen 205.589 342.924 381.957 2.055.662
1.129.140 1.794.683 7.815.206 21.338.845
(1.167.037) (1.673.401) (8.626.318) (18.026.487)
Andere Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten 371.788 254.932 477.916 426.001
Andere Verbindlichkeiten mit verein-
barter Laufzeit oder Kiindigungsfrist
gegeniiber Kunden 1.607 28.950 18.100 0

Die Ermittlung der Restlaufzeiten fur Vor- und Zwischenfinanzierungskredite erfolgt tiber das Zinsbindungsende hin-
aus bis zum voraussichtlichen Zuteilungszeitpunkt.

Es bestehen keine Forderungen an Kunden mit unbestimmter Laufzeit.

Forderungen und Verbindlichkeiten an/gegeniiber verbundene/n Unternehmen und Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht

An/gegeniiber verbundene/n An/gegeniiber Unternehmen, mit denen
Unternehmen ein Beteiligungsverhiltnis besteht

inT€ 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Forderungen an Kreditinstitute 4.924.530 4.836.115 1.204.867 933.530
Forderungen an Kunden - - - -
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 950.034 731.859 9916522 -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.089.439 1.106.250 - 69.418
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 48.657 26.692 - -
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Anlagevermégen

Entwicklung des Anlagevermdgens:

Anschaffungskosten Buchwert
Kumulierte Abschreibungen
inT€ 01.01.2014 Zugang Abgang Abschreibungen 31.12.2014 31.12.2013 im Geschiftsjahr
Beteiligungen 79.766 0 17 14.876 64.873 64.890 0
Anteile an verbundenen
Unternehmen 72.360 0 0 0 72.360 72.360 0

Immaterielle Anlagewerte

Selbst geschaffene gewerb-

liche Schutzrechte und

dhnliche Rechte und Werte 8.505 5.876 0 4.237 14.403 7.036 2.768
Entgeltlich erworbene

Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und dhnliche

Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten

und Werten 132.139 4.486 238 116.865 31.887 26.203 10.929
Geleistete Anzahlungen 18.911 4.529 1.249 0 5.567 18.911 0
Sachanlagen

Grundstiicke und Gebdude 243.075 4.846 0 181.972 66.257 65.912 4.809
Betriebs- und

Geschiftsausstattung 115.850 17.320 14.505 83.787 35.945 27.540 D307
Geleistete Anzahlungen 2.882 2.882 0 0 4.389 2.882 0
Gesamtes

Anlageverméogen 673.488 39.939 16.009 401.737 295.681 285.734 27.903

Die Immateriellen Anlagewerte beinhalten selbstgeschaffene EDV-Software in Héhe von 17,3 Mio. €, davon sind
2,9 Mio. € im Posten geleistete Anzahlungen enthalten.

Der Buchwert der im Rahmen der eigenen Geschaftstatigkeit genutzten Grundstiicke und Gebdude betragt zum
31.12.2014 71,5 Mio. €, davon geleistete Anzahlungen 3,5 Mio. €.

Aus den geleisteten Anzahlungen wurden Umbuchungen in die Positionen ,,Selbst geschaffene gewerbliche Schutz-
rechte und dhnliche Rechte und Werte®, ,,Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten* sowie in die Position ,,Betriebs- und Geschéftsaus-
stattung* vorgenommen.

Sonstige Vermogensgegenstinde

Unter den sonstigen Vermdgensgegenstanden werden insbesondere Provisionsforderungen an die Union Investment
(6,1 Mio. €), Forderungen aus Steuerumlagen (5,4 Mio. €), Steuererstattungsanspriiche (2,1 Mio. €), Vorrite
(1,9 Mio. €) sowie Forderungen an verbundene Unternehmen aus Dienstleistungsgeschéften (0,4 Mio. €) ausgewiesen.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Der Bestand an Fremdmitteln gemé&R § 4 Abs. 1 Nr. 5 a Bausparkassengesetz (BSpKG) zur Refinanzierung von Til-
gungsaussetzungsdarlehen und sonstigen Baudarlehen betragt 1.697 Mio. €. Fiir die zweckgebundenen KfW-Mittel
wurden sonstige Baudarlehen in Hohe von 134,7 Mio. € und zur Absicherung von Globaldarlehen 372,5 Mio. € als
Sicherheit abgetreten.

Sonstige Verbindlichkeiten

Der Ausweis betrifft mit 90,0 Mio. € die Gewinnabfiihrung an die DZ BANK, mit 60,1 Mio. € Verbindlichkeiten ge-
geniiber der DZ BANK aus dem Steuerumlagevertrag, mit 49,1 Mio. € Verbindlichkeiten gegeniiber dem Finanzamt
sowie mit 4,6 Mio. € Lieferantenverbindlichkeiten.

Rechnungsabgrenzungsposten

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthélt abgegrenzte Disagien in Hohe von 0,19 Mio. € (Vorjahr:
0,17 Mio. €).
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Andere Riickstellungen

Die anderen Ruckstellungen betreffen im Wesentlichen Treueprdmien und Sondervergilitungen aus Bausparvertragen
und den Provisionsbereich.

Fonds zur bauspartechnischen Absicherung

Der nach 8 6 Abs. 1 Satz 1 BSpKG zu dotierende Fonds zur bauspartechnischen Absicherung bildet eine kollektive
Sicherheitsreserve mit dem Ziel, die Verstetigung der Zuteilungsfolge sicherzustellen.

Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

Der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB betrégt 1.175,5 Mio. € (Vorjahr: 1.105,2 Mio. €).

Auf Fremdwihrung lautende Verméogensgegenstinde und Schulden

In dem Jahresabschluss sind auf Fremdwéhrung lautende Vermdgensgegenstande in Hohe von 88,6 Mio. € enthalten.
Der Betrag entféllt ausschlieRlich auf Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen. Die Vermdgensgegen-
stande wurden gemé&R § 340h HGB zu historischen Kursen umgerechnet.

Verrechnung von Vermégensgegenstinden und Schulden

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Anschaffungskosten sowie den beizulegenden Zeitwert der verrechneten Vermo-
gensgegenstande, die dem Zugriff aller Glaubiger entzogen sind und ausschlieflich der Erfullung von Schulden aus

Geldwertkonten dienen, sowie den Erfullungsbetrag der verrechneten Schulden. Ebenso sind die zugehdrigen verrech-
neten Aufwendungen und Ertrége aus der Abzinsung und dem zu verrechnenden Vermdgen angegeben.

in T€ 31.12.2014 31.12.2013
Anschaffungskosten der verrechneten Vermégensgegenstande 309 246
beizulegender Zeitwert der verrechneten Vermégensgegenstande 326 256
Erfiillungsbetrag der verrechneten Schulden 326 256
verrechnete Aufwendungen 8 7
verrechnete Ertrige 8 7
Eigenkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft ist in 6.000.000 Stiickaktien eingeteilt.
Jede Aktie gewdhrt eine Stimme.
Ausschiittungssperre

Fir selbsterstellte immaterielle Vermdgensgegenstédnde des Anlagevermdgens wurde ein Betrag in Hohe von
17,3 Mio. € (Vorjahr: 11,2 Mio. €) aktiviert. Dieser Betrag ist durch frei verfiigbare Riicklagen gedeckt, so dass es zu
keiner Abfiihrungssperre nach 8 301 AktG in Verbindung mit 8 268 Abs. 8 HGB kommit.

Eventualverbindlichkeiten

Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten in Hohe von 11,3 Mio. € betreffen im Wesentlichen Verpflichtungen zur Ablo-
sung von Zwischenkrediten. Zur Insolvenzsicherung des Wertguthabens bei Altersteilzeit fiir Arbeitnehmer von Toch-
tergesellschaften besteht eine Haftungsverpflichtung aus der Bestellung von Sicherheiten tber 0,05 Mio. €. Zum Insol-
venzschutz fiir gegenwaértige und zukunftige Zeitwertguthaben bei Arbeitnehmern von Tochtergesellschaften besteht
eine Haftungsverpflichtung aus der Bestellung von Sicherheiten tiber 0,4 Mio. €. Diese Verpflichtungen waren nicht zu
passivieren, da bei einer wirtschaftlichen Betrachtung mit einer Inanspruchnahme nicht zu rechnen ist.
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Unwiderrufliche Kreditzusagen
Die unwiderruflichen Kreditzusagen enthalten noch nicht abgerufene Bauspardarlehen in Hohe von 164,6 Mio. €,

zugesagte, noch nicht ausgezahlte Vorausdarlehen von 3.010,1 Mio. € und Kreditzusagen fiir sonstige Baudarlehen
tber 81,8 Mio. €.

ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Sonstige betriebliche Ertrige

\Von den sonstigen betrieblichen Ertrégen entfallen 4,6 Mio. € auf die Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen.
Die Leistungsverrechnungen gegenuber der Schwébisch Hall Kreditservice AG und der Schwébisch Hall Facility
Management GmbH aus Verwaltungs- und Dienstleistungsvertragen betragen 16,3 Mio. €.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten mit 14,7 Mio. € den Zinsaufwand aus Versorgungsverpflichtun-
gen, davon entfallen 12,5 Mio. € auf Innendienstmitarbeiter.

SONSTIGE ANGABEN

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Bausparkasse Schwabisch Hall ist Mitglied der beim Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisen-
banken e. V. (BVR) bestehenden Sicherungseinrichtung mit einem Garantiefonds und einem Garantieverbund. Zur
Deckung von Biirgschafts- oder Garantieverpflichtungen, die der BVR zu Lasten des Garantieverbundes ibernimmt,
hat die Bausparkasse Schwéabisch Hall gemaR dem Statut der Sicherungseinrichtung eine Garantieverpflichtung in
Hohe von 25,0 Mio. € iibernommen.

Aus Servicevertrdgen mit IT-Dienstleistern ergeben sich sonstige finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 46,6 Mio. €
bis 2019.

Aus sonstigen finanziellen Verpflichtungen gegentiber verbundenen Unternehmen ergeben sich folgende jahrliche
Verpflichtungen:

18,7 Mio. € bis 31.12.2015
122,5 Mio. € bis 31.12.2017

Sonstige Vermittlungsleistungen fiir Dritte

In den Provisionsertragen sind Ertrage aus Vermittlungsleistungen fir Dritte in Hohe von 54,9 Mio. € enthalten.
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Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen

Die Bausparkasse ist direkt oder indirekt mit 20 % oder mehr beteiligt an:

Anteil am Kapital Eigenkapital Ergebnis 2014
Name und Sitz in% (vorlaufig) in Mio. € (vorlaufig) in Mio. €
Inland
Schwibisch Hall Facility Management GmbH
— Gebaude und mehr i, Schw‘ibisch Hall 2hae 2 -
Schwabisch Hall Training GmbH, Schwabisch Hall 100,00 55 0,6
Schwibisch Hall Kreditservice AG, Schwabisch Hall 100,00 27,8 0,0
Ausland
Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s.,
Prag (Bohmisch-Mahrische Bausparkasse AG) 45,00 342,9 44,2
Fundamenta-Lakaskassza Lakas-takarékpénztar Zrt.,
Budapest (Fundamenta-Lakaskassza Bausparkasse AG) 51525 156,7 21,2
Prvéd stavebna sporitel'na, a.s.,
Bratislava (Erste Bausparkasse AG) 32,50 240,5 22,5
Raiffeisen Banca Pentru Locuinte S.A., Bukarest
(Raiffeisenbank fiir Wohnen) 33,33 15:5 0,3
Sino-German Bausparkasse Co. Ltd.,
Tianjin, China 24,90 3274 234

Ausweis latente Steuern

Aufgrund der ertragsteuerlichen Organschaft zur DZ BANK werden die latenten Steuern auf die inl&ndischen tempo-
réren Differenzen der Bausparkasse Schwabisch Hall auf Ebene des Organtrégers ausgewiesen.

Aktionire

Die DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main, ist mit Mehrheit an der Bausparkasse
Schwabisch Hall AG beteiligt.

Konzernabschluss

Die DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftshank stellt einen Konzernabschluss auf, in den der Jahresab-
schluss der Bausparkasse Schwabisch Hall AG einbezogen wird. Die Bausparkasse Schwabisch Hall AG erstellt einen
Konzernabschluss nach § 315a Abs. 3 HGB in Verbindung mit § 315a Abs. 1 HGB. Die Konzernabschlusse werden
beim elektronischen Bundesanzeiger eingereicht und kénnen im zentralen Unternehmensregister eingesehen werden.

Anzahl der Mitarbeiter

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter im Geschaftsjahr betrug:

Beschiftigte Arbeitnehmer Auszubildende
Mannlich 380 123
Weiblich 463 139
Gesamt 843 262
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Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit werden Geschéfte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen
abgeschlossen. Bei diesen Geschéaften handelt es sich um typische Bausparprodukte und Finanzdienstleistungen. Die
Geschafte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen im Sinne des § 285 Satz 1 Nr. 21 HGB werden zu markttib-

lichen Konditionen abgewickelt.

Abschlusspriiferhonorar

Das fiir das Geschaftsjahr berechnete Honorar des Abschlusspriifers braucht nicht angegeben zu werden, da es in die
Angaben im Konzernabschluss der DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main, mit-

einbezogen wird.

Sonstige Angaben zu Aufsichtsrat und Vorstand

Im Jahr 2014 beliefen sich die Gesamtbeziige des Vorstands auf 4.006.890,54 €.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden 329.783 € vergiitet.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden Kredite iiber 196.945 € gewihrt.

Die Versorgungsaufwendungen fir ehemalige Vorstandsmitglieder oder deren Hinterbliebene betrugen im Berichtsjahr
4.574.664 €. Fiir ehemalige Vorstandsmitglieder oder deren Hinterbliebene bestehen Riickstellungen fiir laufende
Pensionen und Anwartschaften auf Pensionen in Hohe von 38.100.647 €.

ANGABEN ZU DEN ORGANEN

Vorstand

Reinhard Klein
(seit 1. April 2014)
\orsitzender

(seit 1. Juni 2014)

Dr. Matthias Metz
\orsitzender
(bis 1. Juni 2014)

Jiirgen Gieler
(seit 1. Januar 2014)

Generalbevollmichtigte

Claudia Klug

Aufsichtsrat

Wolfgang Kirsch

— Vorsitzender des Aufsichtsrats —
Vorsitzender des Vorstands

DZ BANK AG Deutsche
Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main

Gerhard Hinterberger

Alexander Lichtenberg

Klaus O. Schmidt
(bis 31. Dezember 2014)

Rainer Baier

— Stellvertretender Vorsitzender

des Aufsichtsrats —

\orsitzender des Gesamtbetriebsrats
Angestellter

Schwabisch Hall Kreditservice AG,
Schwabisch Hall
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Wolfgang Altmiiller
Vorsitzender des Vorstands
VR meine Raiffeisenbank eG,
Altdtting

Michael Bockelmann
Verbandsprésident
Vorsitzender des Vorstands
Genossenschaftsverband e. V.,
Neu-Isenburg

Werner Béhnke

Vorsitzender des Aufsichtsrats
WGZ BANK AG Westdeutsche
Genossenschafts-Zentralbank,
Dusseldorf

(bis 30. April 2014)

Leni Breymaier

Landesbezirksleiterin

ver.di — Landesbezirk Baden-Wurttemberg,
Stuttgart

Karl Eichele

Vorsitzender des Betriebsrats
Angestellter

Schwabisch Hall Kreditservice AG,
Schwaébisch Hall

Uwe Fréhlich

Prasident

Bundesverband der Deutschen Volksbhanken
und Raiffeisenbanken e. V. (BVR),

Berlin

Bernhard Hallermann
Mitglied des Vorstands
Volksbank Siid-Emsland eG,
Emsbdiren

(seit 30. April 2014)

Andrea Hartmann

Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats
Angestellte

Bausparkasse Schwabisch Hall AG,
Schwabisch Hall
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Frank Hawel
Gewerkschaftssekretar
ver.di — Bezirk Stuttgart und
Heilbronn-Neckar-Franken,
Stuttgart

Lars Hille

Mitglied des Vorstands

DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main

(seit 13. Januar 2014)

Ninon Kiesler

Mitglied des Betriebsrats
Angestellte

Bausparkasse Schwabisch Hall AG,
Schwabisch Hall

Manfred Klenk

Angestellter

Schwébisch Hall Facility Management GmbH,
Schwébisch Hall

Dr. Volker Kreuziger

Leitender Angestellter
Bausparkasse Schwébisch Hall AG,
Schwébisch Hall

Marianne Kugler-Wendt
Geschaftsfihrerin

ver.di — Bezirk Heilbronn-Neckar-Franken,
Heilbronn

Albrecht Merz
Bankdirektor i.R.,
Metzingen

(bis 30. April 2014)

Rosemarie Miller-Weber
\orsitzende des Vorstands
Leutkirchner Bank —
Raiffeisen- und Volksbank — eG
Leutkirch im Allgau
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Silvia Ofori

Mitglied des Betriebsrats
Angestellte

Schwabisch Hall Kreditservice AG,
Schwabisch Hall

Dr. Cornelius Riese
Mitglied des Vorstands

DZ BANK AG Deutsche
Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main

(seit 30. April 2014)

Heiko Schiller
Bankdirektor i.R.,
Oldenburg

(bis 30. April 2014)

Vertrauensmann
Gemal § 12 BspKG

Burkhard Balz
Mitglied des Européischen Parlaments, Brissel

Helmut H. Seibert
\orsitzender des Vorstands
Volksbhank Magdeburg eG,
Magdeburg

Hans-Bernd Wolberg
\orsitzender des Vorstands
WGZ BANK AG Westdeutsche
Genossenschafts-Zentralbank,
Diisseldorf

(seit 30. April 2014)
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ANGABEN UBER MANDATE IN AUFSICHTSGREMIEN

Mandate von Mitgliedern des Vorstands in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsgremien grofer Kapitalgesell-
schaften

Reinhard Klein Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s.,
(Vorsitzender ab 1. Juni 2014) Prag (Bohmisch-Mahrische Bausparkasse AG)

Schwabisch Hall Kreditservice AG,
Schwabisch Hall

Sino-German Bausparkasse Co. Ltd.,

Tianjin
Dr. Matthias Metz Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s.,
(Vorsitzender bis 1. Juni 2014) Prag (Bohmisch-Mahrische Bausparkasse AG)

(bis 16. April 2014)

Schwabisch Hall Kreditservice AG,
Schwabisch Hall

(bis 1. Juni 2014)

Sino-German Bausparkasse Co. Ltd.,
Tianjin

(bis 30. September 2014)

Jiirgen Giefiler BSQ Bauspar AG,
Nirnberg

Fundamenta-Lakaskassza Lakas-takarékpénztar Zrt.,
Budapest (Fundamenta-Lakéskassza Bausparkasse AG)

Sino-German Bausparkasse Co. Ltd.,

Tianjin
Gerhard Hinterberger Schwabisch Hall Kreditservice AG,

Schwabisch Hall
Klaus O. Schmidt Fundamenta-Lakaskassza Lakéas-takarékpénztar Zrt.,
(Mitglied des Vorstands Budapest (Fundamenta-Lakaskassza Bausparkasse AG)

is 31. Dezember 2014 .
bis 3 ezember 2014) Prva stavebna sporitel’fia, a.s.,

Bratislava (Erste Bausparkasse AG)
(bis 30. Dezember 2014)

Sino-German Bausparkasse Co. Ltd.,
Tianjin

Mandate von Mitarbeitern in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsgremien grofRer Kapitalgesellschaften

Claudia Klug Schwabisch Hall Facility Management GmbH,
(Generalbevollmachtigte) Schwabisch Hall
Dr. Thomas Hamann Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s.,

Prag (Bohmisch-Méhrische Bausparkasse AG)

Jochen Maier Prva stavebna sporitel'fia, a.s.,
Bratislava (Erste Bausparkasse AG)
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Schwabisch Hall, 16. Februar 2015
Bausparkasse Schwibisch Hall Aktiengesellschaft

Bausparkasse der Volkshanken und Raiffeisenbanken

Der Vorstand

Klein Gielller Hinterberger

Lichtenberg
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Bestatigungsvermerk

Zu dem Jahresabschluss und dem Lagebericht haben wir folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

,»Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter Einbe-
ziehung der Buchflihrung und den Lagebericht der Bausparkasse Schwébisch Hall Aktiengesellschaft — Bausparkasse
der Volksbanken und Raiffeisenbanken —, Schwabisch Hall, fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2014 gepruft. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tber den Jahresabschluss unter Einbeziehung
der Buchflihrung und Gber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung
so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahres-
abschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaiiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse (ber die Geschaftstétigkeit und tber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mégliche Fehler berlicksichtigt. Im
Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie die
Nachweise flr die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschétzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tat-
séchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebe-
richt steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.“

Stuttgart, 16. Februar 2015
Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Frey Simmack
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Beirat der Bausparkasse Schwabisch Hall AG

Der Beirat hat die Aufgabe, den Vorstand im Rahmen eines aktiven Meinungsaustauschs zu beraten.

Der Beirat der Bausparkasse Schwabisch Hall besteht aus bis zu 40 Mitgliedern und setzt sich zu mindestens 75 % aus
hauptamtlichen Vorstandsmitgliedern genossenschaftlicher Kreditinstitute zusammen. Die tbrigen Mitglieder kénnen

sich aus Genossenschaftsverbénden, Zentralbanken und anderen Verbundunternehmen oder Kundengruppen zusam-

mensetzen:

Michael Mengler

— Vorsitzender des Beirats —

Sprecher des Vorstands

VVB Vereinigte Volksbank Maingau eG,
Obertshausen

Carsten Jung

— Stellvertretender Vorsitzender des Beirats —
Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands
Berliner Volksbank eG,

Berlin

Dr. Konrad Baumiiller
Sprecher des Vorstands

VR Bank Erlangen-Héchstadt-
Herzogenaurach eG,

Erlangen

Michael Becky

Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands
Sparda-Bank Sudwest eG,

Mainz

(bis 30. April 2014)

Norbert Beek

Vorsitzender des Vorstands
Vereinigte Volksbank Miinster eG,
Miinster

Jiirgen Beissner

Mitglied des Vorstands
Dortmunder Volksbank eG,
Dortmund

Werner Braun

Mitglied des Vorstands
VR Bank HessenLand eG,
Alsfeld

Bernhard Brudermiller
\orsitzender des Vorstands

Volksbank Beilstein-lIsfeld-Abstatt eG,
Beilstein

(seit 30. April 2014)

Carsten Clemens
\orsitzender des Vorstands
VR-Bank eG,

Regen

(bis 30. April 2014)

Rudolf Conrads
\orsitzender des Vorstands
Verband der PSD Banken e.V.,,
Bonn

(bis 30. April 2014)

Markus Dauber
\orsitzender des Vorstands
Volksbank Offenburg eG,
Offenburg

Thomas Diederichs
Sprecher des Vorstands
Volksbank Rhein-Ruhr eG,
Duisburg

Friedrich Ewald

\orsitzender des Vorstands
Volkshank Kurpfalz H+G Bank eG,
Heidelberg

Heinz Fohrer

Mitglied des Vorstands
Volksbank Esslingen eG,
Esslingen am Neckar

Albert Griebl

Mitglied des Vorstands
VR-Bank Rottal-Inn eG,
Pfarrkirchen

(seit 30. April 2014)

Albrecht Hack

Mitglied des Vorstands
Raiffeisenbank Kitzinger Land eG,
Obernbreit
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Bernhard Hallermann
Mitglied des Vorstands
\Volkshank Sud-Emsland eG,
Emsbiren

(bis 30. April 2014)

Walter Hattebuer

Mitglied des Vorstands

Volksbank Lidinghausen-Olfen eG,
Lidinghausen

Stephan Heinisch
Mitglied des Vorstands
\Volksbank Freiburg eG,
Freiburg

(seit 30. April 2014)

Peter Herbst

Mitglied des Vorstands
Nordthuringer Volksbank eG,
Nordhausen

(bis 30. April 2014)

Josef Hodrus

Mitglied des Vorstands
Volksbank Allgau-West eG,
Isny im Allgau

Michael Joop

Mitglied des Vorstands

Volksbank Hameln-Stadthagen eG,
Stadthagen

Friedhelm Kemper
\orsitzender des Vorstands
Raiffeisenbank eG,
Ebsdorfergrund

(seit 30. April 2014)

Jens Klingebiel

Mitglied des Vorstands
Volksbank Raiffeisenbank eG,
Greifswald

Horst-Gerhard Klumb
Vorsitzender des Vorstands
vr bank Sudthiringen eG,
Suhl

(seit 30. April 2014)

Birger Kriwet

Mitglied des Vorstands
Vereinigte Volkshank eG,
Brakel

(seit 30. April 2014)
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Edgar Luippold
\orsitzender des Vorstands
\Volksbank Balingen eG,
Balingen

(bis 30. April 2014)

Werner Luz

\orsitzender des Vorstands
Volksbank Region Leonberg eG,
Leonberg

Bernd Miiller

Mitglied des Vorstands
\Volksbank Lindenberg eG,
Lindenberg

Dr. Walter Miiller
Mitglied des Vorstands
Volksbhank Raiffeisenbank
Rosenheim-Chiemsee eG,
Bad Aibling

Christoph Ochs
\orsitzender des Vorstands
VR Bank Sudpfalz eG,
Landau

Jens-Uwe Oppenborn
Mitglied des Vorstands
Brandenburger Bank

\Volksbank-Raiffeisenbank eG, Brandenburg

(seit 30. April 2014)

Hermann Ott

Sprecher des Vorstands
Raiffeisenbank Weiden eG,
Weiden i.d.OPf.

Hubert Overesch

Mitglied des Vorstands
VR-Bank Kreis Steinfurt eG,
Rheine

Jiirgen Piitz

\orsitzender des \Vorstands
Volksbank Bonn Rhein-Sieg eG,
Bonn

Kurt Reinstidtler
Mitglied des Vorstands
Bank 1 Saar G,
Saarbriicken
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Albert Rink

Vorsitzender des Vorstands
Raiffeisenbank Gravenwiesbach eG,
Gravenwiesbach

(bis 30. April 2014)

Thomas Ruff

Mitglied des Vorstands
Volksbank eG Bad Laer-
Borgloh-Hilter-Melle, Hilter
(seit 30. April 2014)

Alois Sans

Vorsitzender des Vorstands
Volksbank Main-Tauber eG,
Tauberbischofsheim

(bis 30. April 2014)

Ekkehard Saueressig
Vorsitzender des Vorstands
Volksbank Neckartal eG,
Eberbach

(seit 30. April 2014)

Stefan Schindler
\orsitzender des Vorstands
Sparda-Bank Nurnberg eG,
Nirnberg

Norbert Schmitz
Sprecher des Vorstands
VR-Bank Flaming eG,
Luckenwalde

(bis 30. April 2014)

Bernd Schnabel
Mitglied des Vorstands
VR Bank Hof eG,

Hof

Klaus Sievers
\orsitzender des Vorstands
VR Bank eG, Niebdll
Niebdll

Bernhard Slavetinsky
\orsitzender des Vorstands

PSD Bank Karlsruhe-Neustadt eG,
Karlsruhe

(seit 30. April 2014)

Manfred Stevermann
\orsitzender des Vorstands
Sparda-Bank West eG,
Dusseldorf

(seit 30. April 2014)

Horst Weyand

\orsitzender des Vorstands
\Volksbank Rhein-Nahe-Hunsriick eG,
Bad Kreuznach

Holger Wrobel
Mitglied des Vorstands
Volksbank Stormarn eG,
Bad Oldesloe

Wolfgang Ziirn
\orsitzender des Vorstands
\olkshank Ldbau-Zittau eG,
Ebersbach-Neugersdorf
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Bewegung der Zuteilungsmasse

in€

A. Zufithrungen

. Vortrag aus dem Vorjahr (Uberschuss):

noch nicht ausgezahlte Betrige

Il. Zufithrungen im Geschiftsjahr

S

1. Sparbetrige (einschlieflich verrechneter Wohnungsbaupriamien)

2. Tilgungsbetréige' (einschlieRlich verrechneter Wohnungsbaupramien)
3. Zinsen auf Bauspareinlagen

4. Fonds zur bauspartechnischen Absicherung

umme

B. Entnahmen

S

' Tilgungsbetrige sind die auf die reine Tilgung entfallenden Anteile der Tilgungsbeitrige

2

. Entnahmen im Geschiftsjahr

1. Zugeteilte Summen, soweit ausgezahlt
a) Bauspareinlagen
b) Baudarlehen

2. Riickzahlung von Bauspareinlagen auf noch nicht zugeteilte Bausparvertrige

3. Ausgleich der Mindertilgung infolge Tilgungsstreckung (Riickfiihrungsbetrag)

. Uberschuss der Zufiihrungen
(noch nicht ausgezahlte Betrige) am Ende des Geschiftsjahres?

umme

In dem Uberschuss der Zufiihrungen sind u. a. enthalten:

a) die noch nicht ausgezahlten Bauspareinlagen der zugeteilten Bausparvertrige

b) die noch nicht ausgezahlten Bauspardarlehen aus Zuteilungen
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Insgesamt

41.141.774.621,97

9.275.189.496,53
2.025.752.666,25
683.255.773,37

53.125.972.558,12

5.330.849.565,54
1.556.055.580,85
1.023.963.381,23

45.215.104.030,50
53.125.972.558,12

106.855.906,71
3.977.617.722,12
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Bestandsbewegung — Gesamtvertragsbestand

TARIFEY, ), WF, X, A, F, U, N, B, S UND M — TEILFINANZIERUNGSVERTRAGE

I. Ubersicht
iiber die Bewegung des

Bestands an nicht zugeteilten und
zugeteilten Bausparvertragen und
vertraglichen Bausparsummen

A.Bestand am Ende des Vorjahres

B. Zugang im Geschiftsjahr durch:

1. Neuabschluss
(eingeldste Vertrage)'

2. Ubertragung

3. Zuteilungsverzicht und
Widerruf der Zuteilung

4. Teilung
5. Zuteilung bzw. -annahme
6. Sonstiges

Insgesamt

C. Abgang im Geschiftsjahr durch:

1. Zuteilung bzw. -annahme
2. Herabsetzung

3. Auflésung

4. Ubertragung

5. Zusammenlegung'

6. Vertragsablauf

7. Zuteilungsverzicht und
Widerruf der Zuteilung

8. Sonstiges

Insgesamt
D.Reiner Zu-/Abgang
E. Bestand am Ende

des Geschiftsjahres

! EinschlieRlich Erhshungen

Nicht zugeteilt

Anzahl der Bausparsumme
Vertrige inT€
7.182.483 238.792.974
772.515 28.465.095
23.365 663.052
9.220 375.220
230.249 -
131.025 4.567.811
1.166.374 34.071.178
369.260 9.797.076

- 869.319

303.819 7.020.755
23.365 663.052
91.377 -
131.025 4.567.811
918.846 22.918.013
+247.528 +11.153.165
7.430.011 249.946.139

Il. Bestand an noch nicht eingelésten Vertrigen

a) Abschliisse vor dem 1.1.2014
b) Abschliisse im Geschiftsjahr

11l. GréRRenklassengliederung des nicht
zugeteilten Vertragsbestands

Insgesamt

uber
tiber
tiber
iber

tiber

IV. Die durchschnittliche Bausparsumme am Ende

des Geschiftsjahres betrug

Zugeteilt

Anzahl der Bausparsumme

Vertrage in TE€

960.838 25.303.359

1.883 47.917

254 -

369.260 9.797.076

47 2.969

371.444 9.847.962

243.719 5.712.161

1.883 47.917

2 -

170.897 4.670.434

9.220 375.220

47 2.969

425.768 10.808.701

-54.324 -960.739

906.514 24.342.620
€ €
bis 10.000
10.000 bis 25.000
25.000 bis 50.000
50.000 bis 150.000
150.000 bis 250.000
250.000 bis 500.000
iiber 500.000

32.902 EUR

Insgesamt
Anzahl der Bausparsumme
Vertrage inT€
8.143.321 264.096.333
772.515 28.465.095
25.248 710.969
9.220 375.220
230.503 -
369.260 9.797.076
131.072 4.570.780
1.537.818 43.919.140
369.260 9.797.076
- 869.319
547.538 12.732.916
25.248 710.969
91.379 -
170.897 4.670.434
9.220 375.220
131.072 4.570.780
1.344.614 33.726.714
+193.204 +10.192.426
8.336.525 274.288.759
Anzahl der  Bausparsumme
Vertrage inT€
68.585 2.491.927
237484 10.614.372
1.622.322 16.006.540
2.685.467 51.334.888
2.037.432 77.374.072
989.207 81.802.430
72.453 13.840.375
19.685 7.066.851
3.445 2.520.983
7.430.011 249.946.139
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Bestandsbewegung

TARIF Y — TEILFINANZIERUNGSVERTRAGE

I. Ubersicht
iiber die Bewegung des
Bestands an nicht zugeteilten und
zugeteilten Bausparvertragen und
vertraglichen Bausparsummen

A.Bestand am Ende des Vorjahres

B. Zugang im Geschiftsjahr durch:

1. Neuabschluss
(eingeldste Vertrage)'

2. Ubertragung

3. Zuteilungsverzicht und
Widerruf der Zuteilung

4. Teilung
5. Zuteilung bzw. -annahme
6. Sonstiges

Insgesamt

C. Abgang im Geschiftsjahr durch:

. Zuteilung bzw. -annahme
2. Herabsetzung

3. Auflésung

4. Ubertragung

5. Zusammenlegung'
6. Vertragsablauf

7. Zuteilungsverzicht und
Widerruf der Zuteilung

8. Sonstiges

Insgesamt
D.Reiner Zu-/Abgang
E. Bestand am Ende

des Geschiftsjahres

! EinschlieRlich Erhshungen

Nicht zugeteilt

Anzahl der
Vertrige

430.311

111.865
26

1
3.500

3237

118.639

333

751

26
804

3.231
11.905

+106.734

537.045

Il. Bestand an noch nicht eingelésten Vertrigen

a) Abschliisse vor dem 1.1.2014
b) Abschliisse im Geschiftsjahr

Ill. GréRenklassengliederung des nicht

zugeteilten Vertragsbestands

Insgesamt

IV. Die durchschnittliche Bausparsumme am Ende

des Geschiftsjahres betrug
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Bausparsumme
in T€

8.524.212

2.088.815
576

286

76.890
2.166.567

3.741
2.015
96.769
576

76.820
179.921

+1.986.646

10.510.858

tiber
iiber
iiber
iiber

tiber

Zugeteilt

Anzahl der Bausparsumme

Vertrige in T€

1 8

333 3.741

333 3.741

282 2.452

n 286

293 2.738

+40 +1.003

41 1.011
£ :
bis 10.000
10.000 bis 25.000
25.000 bis 50.000
50.000 bis 150.000
150.000 bis 250.000
250.000 bis 500.000

iiber 500.000

19.572 EUR

Insgesamt
Anzahl der Bausparsumme
Vertrage inT€
430.312 8.524.220
111.865 2.088.815
26 576
11 286
3.500 -
333 3.741
3.237 76.890
118.972 2.170.308
333 3.741
- 2.015
7.793 99.221
26 576
804 -
1 286
3:231 76.820
12.198 182.659
+106.774 +1.987.649
537.086 10.511.869
Anzahl der  Bausparsumme
Vertrage inT€
13.875 293.022
36.106 708.370
191.839 1.916.138
202.636 4.020.998
139.707 4.323.204
2.720 214.642
112 23.026
27 10.150
4 2.700
537.045 10.510.858
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Bestandsbewegung

TARIF ) — TEILFINANZIERUNGSVERTRAGE

I. Ubersicht
iiber die Bewegung des
Bestands an nicht zugeteilten und
zugeteilten Bausparvertragen und
vertraglichen Bausparsummen

A.Bestand am Ende des Vorjahres

B. Zugang im Geschiftsjahr durch:

1. Neuabschluss
(eingeldste Vertrage)'

2. Ubertragung

3. Zuteilungsverzicht und
Widerruf der Zuteilung

4. Teilung
5. Zuteilung bzw. -annahme
6. Sonstiges

Insgesamt

C. Abgang im Geschiftsjahr durch:
1. Zuteilung bzw. -annahme
2. Herabsetzung
3. Auflésung
4. Ubertragung
5. Zusammenlegung'
6. Vertragsablauf

7. Zuteilungsverzicht und
Widerruf der Zuteilung

8. Sonstiges

Insgesamt
D.Reiner Zu-/Abgang
E. Bestand am Ende

des Geschiftsjahres

! EinschlieRlich Erhshungen

Nicht zugeteilt

Anzahl der
Vertrige

214.219

26.187
344

451
6.612

5.054

38.648

16.550

9.250

344
2.621

5.055
33.820

+4.828

219.047

Il. Bestand an noch nicht eingelésten Vertrigen

a) Abschliisse vor dem 1.1.2014
b) Abschliisse im Geschiftsjahr

11l. GréRenklassengliederung des nicht

zugeteilten Vertragsbestands

Insgesamt

IV. Die durchschnittliche Bausparsumme am Ende

des Geschiftsjahres betrug

Bausparsumme
inT€

16.641.181

2.057.347
27402

39.488

393.741
2.517.978

1.199.102
80.569
445.086
27.402

393.776
2.145.935

+372.043

17.013.224

iiber
iber
tiber
tiber

iiber

Zugeteilt

Anzahl der Bausparsumme

Vertrage in TE

7.204 460.678

49 2.903

22 -

16.550 1.199.102

16.621 1.202.005

225 123.985

49 2.903

654 40.899

451 39.488

3.277 207.275

+13.344 +994.730

20.548 1.455.408
€ €
bis 10.000
10.000 bis 25.000
25.000 bis 50.000
50.000 bis 150.000
150.000 bis 250.000
250.000 bis 500.000

tiber 500.000

77.083 EUR

Insgesamt
Anzahl der Bausparsumme
Vertrage inT€
221.423 17.101.859
26.187 2.057.347
393 30.305
451 39.488
6.634 -
16.550 1.199.102
5.054 393.741
55.269 3.719.983
16.550 1.199.102
- 80.569
11.373 569.071
393 30.305
2.621 =
654 40.899
451 39.488
5.055 393.776
37.097 2.353.210
+18.172 +1.366.773
239.595 18.468.632
Anzahl der  Bausparsumme
Vertrage inT€
1.351 125.156
6.317 530.745
1 10
21.153 528.810
71.567 2.982.980
110.173 9.748.774
12.536 2.388.526
3.277 1.124.196
340 239.928
219.047 17.013.224
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Bestandsbewegung

TARIF WF — TEILFINANZIERUNGSVERTRAGE

Nicht zugeteilt

I. Ubersicht
iiber die Bewegung des
Bestands an nicht zugeteilten und

zugeteilten Bausparvertrigen und Anzahl der Bausparsumme
vertraglichen Bausparsummen Vertrige inT€
A.Bestand am Ende des Vorjahres 370.775 14.516.056

B. Zugang im Geschiftsjahr durch:

1. Neuabschluss

(eingeldste Vertrage)' 107.699 4.226.455
2. Ubertragung 156 8.654
3. Zuteilungsverzicht und
Widerruf der Zuteilung 15 384
4. Teilung = i
5. Zuteilung bzw. -annahme - -
6. Sonstiges - -
Insgesamt 107.870 4.235.493

C. Abgang im Geschiftsjahr durch:

1. Zuteilung bzw. -annahme 400 8.936
2. Herabsetzung - -
3. Auflésung 14.526 496.153
4. Ubertragung 156 8.654
5. Zusammenlegung' 13.947 -

6. Vertragsablauf - -

7. Zuteilungsverzicht und
Widerruf der Zuteilung - =

8. Sonstiges - -
Insgesamt 29.029 513.743
D. Reiner Zu-/Abgang +78.841 +3.721.750

E. Bestand am Ende
des Geschiftsjahres 449.616 18.237.806

! EinschlieRlich Erhshungen

Il. Bestand an noch nicht eingelésten Vertrigen
a) Abschliisse vor dem 1.1.2014
b) Abschliisse im Geschiftsjahr

11l. GréRRenklassengliederung des nicht
zugeteilten Vertragsbestands

iiber
iber
iiber
tiber

iiber

Insgesamt

IV. Die durchschnittliche Bausparsumme am Ende
des Geschiftsjahres betrug
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Zugeteilt

Anzahl der Bausparsumme

Vertrage in T€

72 1.459

400 8.936

400 8.936

145 317

7 327

15 384

167 3.828

+233 +5.108

305 6.567
€ €
bis 10.000
10.000 bis 25.000
25.000 bis 50.000
50.000 bis 150.000
150.000 bis 250.000
250.000 bis 500.000

tiber 500.000

40.550 EUR

Insgesamt
Anzahl der Bausparsumme
Vertrage inT€
370.847 14.517.515
107.699 4.226.455
156 8.654
15 384
400 8.936
108.270 4.244.429
400 8.936
14.671 499.270
156 8.654
13.947 -
7 327
15 384
29.196 517.571
+79.074 +3.726.858
449.921 18.244.373
Anzahl der  Bausparsumme
Vertrige inT€
31.487 954.409
56.575 2.370.232
47.336 473.360
115.040 2.396.603
190.966 7.844.374
94.346 7.143.609
1.769 331.362
157 47.078
2 1.420
449.616 18.237.806
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Bestandsbewegung

TARIF X — TEILFINANZIERUNGSVERTRAGE

I. Ubersicht
iiber die Bewegung des
Bestands an nicht zugeteilten und
zugeteilten Bausparvertrigen und
vertraglichen Bausparsummen

A.Bestand am Ende des Vorjahres

B. Zugang im Geschiftsjahr durch:

1. Neuabschluss
(eingeldste Vertrige)'

2. Ubertragung

3. Zuteilungsverzicht und
Widerruf der Zuteilung

4. Teilung
5. Zuteilung bzw. -annahme
6. Sonstiges

Insgesamt

C. Abgang im Geschiftsjahr durch:
1. Zuteilung bzw. -annahme
2. Herabsetzung
3. Auflésung
4. Ubertragung
5. Zusammenlegung'
6. Vertragsablauf

7. Zuteilungsverzicht und
Widerruf der Zuteilung

8. Sonstiges

Insgesamt
D.Reiner Zu-/Abgang
E. Bestand am Ende

des Geschiftsjahres

! EinschlieRlich Erhohungen

Nicht zugeteilt

Anzahl der
Vertrige

4.603.567

526.764
15.058

4.314
191.785

117.397
855.318

231.239

232.263
15.058
73.320

112.967
664.847

+190.471

4.794.038

Il. Bestand an noch nicht eingelésten Vertrigen

a) Abschliisse vor dem 1.1.2014
b) Abschliisse im Geschiftsjahr

I1l. GréRenklassengliederung des nicht

zugeteilten Vertragsbestands

Insgesamt

IV. Die durchschnittliche Bausparsumme am Ende

des Geschiftsjahres betrug

Bausparsumme
inT€

158.079.654

20.092.478
449.137

188.937

3.900.624
24.631.176

5.629.191
654.363
4.842.031
449137

3.783.639
15.358.361

+9.272.815

167.352.469

iiber
iiber
tiber
tiber

tiber

Zugeteilt

Anzahl der Bausparsumme

Vertrige in T€

470.311 12.137.979

1.161 29.022

153 -

231.239 5.629.191

42 2.765

232.595 5.660.978

112.500 2.632.178

1.161 29.022

2 =

65.762 1.776.093

4.314 188.937

40 2.707

183.779 4.628.937

+48.816 +1.032.041

519.127 13.170.020
€ €
bis 10.000
10.000 bis 25.000
25.000 bis 50.000
50.000 bis 150.000
150.000 bis 250.000
250.000 bis 500.000

tiber 500.000

33.976 EUR

Insgesamt
Anzahl der Bausparsumme
Vertrige inT€
5.073.878 170.217.633
526.764 20.092.478
16.219 478.159
4314 188.937
191.938 -
231.239 5.629.191
117.439 3.903.389
1.087.913 30.292.154
231.239 5.629.191
- 654.363
344.763 7.474.209
16.219 478.159
73.322 -
65.762 1.776.093
4314 188.937
113.007 3.786.346
848.626 19.987.298
+239.287 +10.304.856
5.313.165 180.522.489
Anzahl der  Bausparsumme
Vertrage inT€
21.826 1.118.043
138.486 7.005.025
1.046.614 10.465.781
1.684.982 32.884.002
1.343.826 51.887.969
649.163 54.640.845
51.570 9.902.471
14.981 5.448.311
2.902 2.123.090
4.794.038 167.352.469
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Bestandsbewegung

TARIF A — TEILFINANZIERUNGSVERTRAGE

I. Ubersicht
iiber die Bewegung des
Bestands an nicht zugeteilten und
zugeteilten Bausparvertragen und
vertraglichen Bausparsummen

A.Bestand am Ende des Vorjahres

B. Zugang im Geschiftsjahr durch:

1. Neuabschluss
(eingeldste Vertrage)'

2. Ubertragung

3. Zuteilungsverzicht und
Widerruf der Zuteilung

4. Teilung
5. Zuteilung bzw. -annahme
6. Sonstiges

Insgesamt

C. Abgang im Geschiftsjahr durch:
1. Zuteilung bzw. -annahme
2. Herabsetzung
3. Auflésung
4. Ubertragung
5. Zusammenlegung'
6. Vertragsablauf

7. Zuteilungsverzicht und
Widerruf der Zuteilung

8. Sonstiges

Insgesamt
D.Reiner Zu-/Abgang
E. Bestand am Ende

des Geschiftsjahres

! EinschlieRlich Erhshungen

Nicht zugeteilt

Anzahl der
Vertrige

1.176.516

6.002

3.379
24.383

4.770
38.534

100.884

30.937
6.002
561

9.084
147.468

-108.934

1.067.582

Il. Bestand an noch nicht eingelésten Vertrigen

a) Abschliisse vor dem 1.1.2014
b) Abschliisse im Geschiftsjahr

11l. GréRenklassengliederung des nicht

zugeteilten Vertragsbestands

Insgesamt

IV. Die durchschnittliche Bausparsumme am Ende

des Geschiftsjahres betrug
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Bausparsumme
inT€

32.272.014

136.607

118.914

182.075
437.596

2.585.757
125.051
952.637
136.607

296.278
4.096.330

-3.658.734

28.613.280

iiber
iber
tiber
tiber

iiber

Zugeteilt

Anzahl der Bausparsumme

Vertrage in TE

371.261 10.055.414

606 14.484

76 -

100.884 2.585.757

4 150

101.570 2.600.391

106.925 2.557.395

606 14.484

71.905 2.064.957

57579 118.914

6 208

182.821 4.755.958

-81.251 -2.155.567

290.010 7.899.847
€ €
bis 10.000
10.000 bis 25.000
25.000 bis 50.000
50.000 bis 150.000
150.000 bis 250.000
250.000 bis 500.000

tiber 500.000

26.896 EUR

Insgesamt
Anzahl der Bausparsumme
Vertrage inT€
1.547.777 42.327.428
6.608 151.091
3.379 118.914
24.459 -
100.884 2.585.757
4.774 182.225
140.104 3.037.987
100.884 2.585.757
- 125.051
137.862 3.510.032
6.608 151.091
561 =
71.905 2.064.957
3.379 118.914
9.090 296.486
330.289 8.852.288
-190.185 -5.814.301
1.357.592 36.513.127
Anzahl der  Bausparsumme
Vertrage inT€
13 561
278.076 2.761.984
466.212 8.490.198
216.696 8.000.233
100.129 7.864.579
5.282 988.632
997 357.734
190 149.920
1.067.582 28.613.280
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Bestandsbewegung

TARIF F — TEILFINANZIERUNGSVERTRAGE

I. Ubersicht
iiber die Bewegung des
Bestands an nicht zugeteilten und
zugeteilten Bausparvertragen und
vertraglichen Bausparsummen

A.Bestand am Ende des Vorjahres

B. Zugang im Geschiftsjahr durch:

1. Neuabschluss
(eingeldste Vertrage)'

2. Ubertragung

3. Zuteilungsverzicht und
Widerruf der Zuteilung

4. Teilung
5. Zuteilung bzw. -annahme
6. Sonstiges

Insgesamt

C. Abgang im Geschiftsjahr durch:
1. Zuteilung bzw. -annahme
2. Herabsetzung
3. Auflésung
4. Ubertragung
5. Zusammenlegung'
6. Vertragsablauf

7. Zuteilungsverzicht und
Widerruf der Zuteilung

8. Sonstiges

Insgesamt
D.Reiner Zu-/Abgang
E. Bestand am Ende

des Geschiftsjahres

! EinschlieRlich Erhshungen

Nicht zugeteilt

Anzahl der
Vertrige

337.334

1.569

957
3.550

566

6.642

18.178

8.399

1.569
111

659
28.916

-22.274

315.060

Il. Bestand an noch nicht eingelésten Vertrigen

a) Abschliisse vor dem 1.1.2014
b) Abschliisse im Geschiftsjahr

Ill. GréfRenklassengliederung des nicht

zugeteilten Vertragsbestands

Insgesamt

IV. Die durchschnittliche Bausparsumme am Ende

des Geschiftsjahres betrug

Bausparsumme
inT€

7.558.564

35.015

24.452

14.418
73.885

329119
ST
167.046
35.015

15.978
552.935

-479.050

7.079.514

iiber
iiber
iiber
iiber

tiber

Zugeteilt

Anzahl der Bausparsumme

Vertrage in TE

93.236 2.015.170

56 1.233

3 =

18.178 329.119

1 54

18.238 330.406

20.081 353.216

56 1.233

27.334 600.837

957 24.452

1 54

48.429 979.792

-30.191 -649.386

63.045 1.365.784
€ €
bis 10.000
10.000 bis 25.000
25.000 bis 50.000
50.000 bis 150.000
150.000 bis 250.000
250.000 bis 500.000

iiber 500.000

22.336 EUR

Insgesamt
Anzahl der Bausparsumme
Vertrage inT€
430.570 9.573.734
1.625 36.248
957 24452
3.553 -
18.178 329.119
567 14.472
24.880 404.291
18.178 329.119
- ST
28.480 520.262
1.625 36.248
111 =
27.334 600.837
957 24.452
660 16.032
77.345 1.532.727
-52.465 -1.128.436
378.105 8.445.298

Anzahl der  Bausparsumme

Vertrige inT€
28 646
51.237 347977
170.756 2.655.089
64.884 2.036.553
27.038 1.808.921
946 165.778

194 62.283

5 2913
315.060 7.079.514
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Bestandsbewegung

TARIFE U, N, B, S UND M — TEILFINANZIERUNGSVERTRAGE

I. Ubersicht
iiber die Bewegung des
Bestands an nicht zugeteilten und

Nicht zugeteilt

zugeteilten Bausparvertrigen und Anzahl der

vertraglichen Bausparsummen Vertrige

A.Bestand am Ende des Vorjahres

B. Zugang im Geschiftsjahr durch:

1. Neuabschluss
(eingeldste Vertrage)'

N

. Ubertragung

w

. Zuteilungsverzicht und
Widerruf der Zuteilung

»

. Teilung

v

. Zuteilung bzw. -annahme
6. Sonstiges

Insgesamt

C. Abgang im Geschiftsjahr durch:
1. Zuteilung bzw. -annahme
2. Herabsetzung
3. Auflésung
4. Ubertragung
5. Zusammenlegung'
6. Vertragsablauf

7. Zuteilungsverzicht und
Widerruf der Zuteilung

8. Sonstiges

Insgesamt
D.Reiner Zu-/Abgang
E. Bestand am Ende

des Geschiftsjahres

! EinschlieRlich Erhshungen

Il. Bestand an noch nicht eingelésten Vertrigen
a) Abschliisse vor dem 1.1.2014
b) Abschliisse im Geschiftsjahr

I1l. GréRRenklassengliederung des nicht
zugeteilten Vertragsbestands

Insgesamt

IV. Die durchschnittliche Bausparsumme am Ende
des Geschiftsjahres betrug
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49.761

210

93
419

723

1.676

933

210
13

29
2.861

-2.138

47.623

Bausparsumme
inT€

1.201.293

5.661

2.759

63
8.483

41.230
1.544
21.033
5.661

1.320
70.788

-62.305

1.138.988

iiber
iiber
iiber
tiber

tiber

Zugeteilt

Anzahl der Bausparsumme

Vertrage in TE€

18.753 632.651

11 275

1.676 41.230

1.687 41.505

1.663 39.818

1 275

5.235 187.321

93 2.759

7.002 230.173

-5.315 -188.668

13.438 443.983
€ £
bis 10.000
10.000 bis 25.000
25.000 bis 50.000
50.000 bis 150.000
150.000 bis 250.000
250.000 bis 500.000

tiber 500.000

25.924 EUR

Insgesamt
Anzahl der Bausparsumme
Vertrage inT€
68.514 1.833.944
221 5936
93 2.759
419 -
1.676 41.230
1 63
2.410 49.988
1.676 41.230
- 1.544
2.596 60.851
221 5.936
13 -
5.235 187.321
93 2.759
29 1.320
9.863 300.961
-7.453 -250.973
61.061 1.582.971
Anzahl der  Bausparsumme
Vertrige inT€
5 90
7.219 41.290
24.688 359.188
9.786 298.759
5.638 381.060
238 40.580
52 17.099
2 1.012
47.623 1.138.988
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Adressen

Bausparkasse Schwibisch Hall AG

Crailsheimer Strale 52

74523 Schwabisch Hall

Telefon 0791 46-4646, Telefax 0791 46-2628
Internet: www.schwaebisch-hall.de

E-Mail: service@schwaebisch-hall.de

Regionaldirektionen

Bereich

Nord
Sémtliche Bundesldnder auler
Bayern und Baden-Wiirttemberg

Siid
Bayern und Baden-Wiirttemberg

Spezialbanken
Genossenschaftliche Institute (bundesweit)

Ausland

Land Anschrift

China Sino-German Bausparkasse Co. Ltd.
19 Guizhou Road, Heping District
Tianjin 300203

VR CHINA

L burg B kasse Schwabisch Hall AG
4, rue Thomas Edison
1445 Luxembourg-Strassen
LUXEMBURG

P

Ruménien Raiffeisen Banca Pentru Locuinte S. A.
Calea Floreasca nr. 246 D

6 Stock, Zone A Sektor 1

PLZ 014476, Bukarest

RUMANIEN

Slowakei Prva stavebna sporitel’na, a.s.
Bajkalska 30

829 48 Bratislava 25
SLOWAKEI

Tschechien
Vinohradska 3218/169
100 17 Praha 10
TSCHECHIEN

Fundamenta-Lakaskassza
Lakas-takarékpénztar Zrt.
Véci utca 19-21, llI-IV em.
1052 Budapest

UNGARN

Ungarn

Ceskomoravska stavebni sporitelna, a.s.

Anschrift

Erik-Nolting-Strae 10
40227 Dusseldorf

Heilbronner Strale 41
70191 Stuttgart

Lyoner Strae 15
60528 Frankfurt am Main

Telefon

+86 22 58086699

+352 46-6040

+4037213 3110

+421 2 58231-111

+420 225 221-111

+36 1 411-8000

Telefon

0211 9772-0

0711 1874387-21

069 669097-0

Telefax

+352 46-6041

+421 2 43422-919

+420 225 225-999

+36 1 411-8001

Telefax

0211 9772-170

0711 1874387-75

069 669097-77

Internet

www.sgb.cn

www.schwaebisch-hall.lu

www.rbl.ro

www.pss.sk

WWW.CMSS.CZ

www.fundamenta.hu
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Mitgliedschaften

DIE BAUSPARKASSE SCHWABISCH HALL GEHORT FOLGENDEN FACHVERBANDEN UND INSTITUTIONEN
DER WOHNUNGS- UND KREDITWIRTSCHAFT AN:

Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e. V. (BVR), Berlin

Deutscher Raiffeisenverband e. V. (DRV), Berlin

Deutscher Verband fiir Wohnungswesen, Stadtebau und Raumordnung e. V. (DV), Berlin

Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisenverband e. V. (DGRV), Berlin

ifs Institut fiir Stadtebau, Wohnungswirtschaft und Bausparwesen e. V., Berlin

Verband der Privaten Bausparkassen e. V., Berlin

vhw — Bundesverband fiir Wohnen und Stadtentwicklung e. V., Berlin

Der Mitttelstandsverbund — ZGV e.V., Berlin

Arbeitsgemeinschaft Baden-Wirttembergischer Bausparkassen, Stuttgart

Européische Bausparkassenvereinigung, Briissel
Fédération Bancaire Francaise (FBF), Paris
IUHF International Union for Housing Finance, Brissel

The Institute of International Finance (I1F), Washington DC
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